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Cetiri nova udzbenika

U ovom 10-tom jubilarnom broju Alumnija predstavijamo vam izdanja
Panevropskog univerziteta.

Pripremila: Aleksandra Vidovic¢

»Sportske aktivnosti
u prirodi«
Doc. dr Velimir Vukajlovi¢

Izvod iz recenzija: FiziCka aktivnost
kao preduslov za dug i kvalitetan Zivot
je imperativ savremenog Zivljenja.
Ako se te aktivnosti obavljaju u prirodi
njihova vrijednost se umnogostrucuje,
a uzitak postaje potpun. Medutim, i
nasa izobrazba mora biti kvalitetnija
i svestranija. Poznavanje tehnike
odredenih sportskih aktivnosti
moramo obogatiti i spoznajama
prirodnih ¢udi i zakona. Upravo
je to i nastojao autor ovog teksta.
Knjiga je sadrzajno podjeljena na
trinaest poglavlja (1. Orjentacija; 2.
Planinarstvo i alpinizam; 3. Tehnika
kretanja u planini; 4. Penjanje; 5.
Organizacija spasavanja u planini
u ljetnjim i zimskim uslovima; 6.
Sanitetsko obezbjedenje u planini; 7.
Ronjenje; 8. Kajak i kanu; 9. Sportski
ribolov; 10. Rafting; 11. Dajak; 12.
Biciklizam; 13. Ishrana u prirodi) koja
su u medusobnoj logi¢koj , empirijskoj
i teoretskoj kauzalnosti. Tekst je
ilustrativan crtezima, fotografijama i
tabelama 3to ¢e olak3ati studentima
bolje razumijevanje i primjenu materije
u prakti¢nom zivotu.
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Nova knjiga

3 Matki, sepsembra

FveRsive Jugmh-“g

7. juln "07, podine

-, Kastnl 2007

——-4

Glava IV - Penjanje {Climbing)

mogu baviti svi, bez obzim na godine, $to se vidi o tome 310 najbolie sportske
rezultate postidu oni sa 15, 25, 45 godina,

Takmicarima je zabranjeno da gledaju penjate koji penju prije njih.
PENJACKI SMJEROVE I PENJALISTA

SPORTSKO — PENJACKI SMJER

Pod  sportske —  penjadkim
podrazumjeva
(vertikalni) pojas na stijeni kaja se
zavriava sidrifstem. Uspon unutar
njegovih granicn vaii kao uspon u

PENJALISTA

Penjalifa su mjesta na kojima
se nalazi vife smjerovi pa Cak § do

Privodna sreding se morm ostaviti
bar u onakvom stanju u kakvom je
sntedena (ako ne i u boljem).

VREDNOVANIE
OCIENA TEZINE SMJERA

Ocjena lekine smjerd se obiéng
odreduje ke Sto vige penjadn
ispenje smjer vide puta, o zatim daju
svoji prijedloge. Konnénu ocjenu
we konsultaciju sa ostalim  daje
autor smjera. Kod nas je u upotrebi

bl Fakuitola sportakil msuks ma
prakirdmom difelu obike — Kesied 2007

et —



»Unapredenje

prodaje«

Prof. dr Zdenka Duri¢

Izvod iz recenzije knjige
»Unapredenje prodaje« prof. dr
Zdenka Buri¢ : “Rad je metodoloski
podijelien na sedam cjelina u kojima
autor veoma argumentovano i
aktuelno izlaze tretiranu materiju.
UdzZbenik poslije navedenih teoretskih
cjelina, poslije svake obradene oblasti
sadrzi i teme za vjezbe i seminarske
zadatke, kao i domace zadatke, Sto
omogucava studentima da i prakticno
provjere usvojeno znanje”.

kNJIGa

»Menadzment rizika«

Dr Slobodan Luki¢
Dr Bogdana Vujnovi¢ Gligori¢
Mr Slavica Luki¢

Izvod iz predgovora knjige
»MenadZment rizika« autora
docent dr Slobodan Luki¢, docent
Dr Bogdana Vujnovi¢ Gligoric i
Mr Slavica Luki¢: “Potraznja za
riziko menadZmentom je porasla
internacionalizacijom preduzeca i
time poveéanjem — porastom rizika i
opadanjem spremnosti na rizik, kroz
institucionalizovanje preduzeca.”
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Izdavacka djelatnost na Univerzitetu

Dvadeset tri nova izdanja

Univerzitet se svrstao na sami vrh izdavacke djelatnosti

Panevropski univerzitet ,Apeiron” je u prethodnoj godini obogatio svoj fond za 23 nova i zanimljiva izdanja.

U 2009. godini, kao i ranijih godina Panevropski univerzitet ,Apeiron” je potvrdio da se nalazi na samom vrhu izdavacke
djelatnosti u Republici Srpskoj. Ovo su izdanja izmedu dva Sajma:

Patologija, Vujadin Tati¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2008

Krizni menadZment |, Slobodan Luki¢, Panevropski Univerzitet ,,Apeiron, Banja Luka, 2008

Diskretne matemati¢ke strukture, Esad Jakupovi¢, Panevropski Univerzitet ,,Apeiron®, Banja Luka, 2008

MeOIS, Dragica Radosav, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2008

Sve funkcije programa MS Excel, Nedim Smajlovi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2008

Krizni menadZzment Il, Slobodan Lukié, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2008

Upravljanje poslovnim informacionim sistemima, Gordana Radi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron“, Banja Luka, 2008

Preduzetni¢kih menadzment, Zeljko Baros, Panevropski Univerzitet ,Apeiron“, Banja Luka, 2009

Ruski jezik 2, Larisa Covié, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2009

Finansije i finansijsko pravo, Milorad Bejatovi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2009

Upravno procesno pravo, Mladen Mandi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2009

Berze i berzansko poslovanje 2, Zdenka Buri¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron“, Banja Luka, 2009

Ergonomija i medicina rada, Jovica Jovanovi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2009

Makroekonomija, Nevenka Nicin, Panevropski Univerzitet ,Apeiron“, Banja Luka, 2009

Patolo$ka fiziologija, Zivorad Maligevi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron“, Banja Luka, 2009

Filozofija Zivota, Zoran Arsovi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron“, Banja Luka, 2009

Sportske aktivnosti u prirodi, Velimir Vukajlovi¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2009

Zdravstvena njega kardiopulmonalnih bolesnika Prof. dr. sci. Pordo Stoji€i¢, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja
Luka, 2009

Unapredenje prodaje Prof. dr Zdenka Burié, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2009

Menadzment rizika autora Doc dr Slobodan Luki¢, Doc. dr Bogdana Vujnovi¢ Gligori¢ i Mr Slavica Luki¢, Panevropski
Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka, 2009

Zbornici radova
Ekolo8ka bezbjednost u postmodernom ambijentu, Panevropski Univerzitet ,,Apeiron®, Banja Luka,1- 2009
Ekolo8ka bezbjednost u postmodernom ambijentu, Panevropski Univerzitet ,Apeiron®, Banja Luka,2- 2009
IteO- Prvi nau€no-struéni skup informacione tehnologije za e-obrazovanje

Takoder u pripremi je jo§ nekolicina zanimljivih izdanja ali o tome nekom drugom prilikom.




Pise: Nina Uremovi¢

Osmjeh za
,Deda Mraza

Djeca su gledala

lutkarsku
predstavu djecijeg
pozorista ,,Roda *
iz Banja Luke
i nakon toga,

a veseljem u

rcu, sjela u
krilo Dedg '&.

Mraza.




Intervju sa prof. dr sc med Ristom Kozomarom,
novim rektorom Panevropskog univerziteta APEIRON

Razgovarao:Dusan Stranati¢

» Svaki dan nas Univerzitet krupnim koracima ide * Objasnite nasim ¢&itaocima
. .. . kolika je obaveza i koje
napred i treba biti dobar kapetan na tako velikom su nadleznosti Rektora

brodu. Univerziteta?

» U 21. vijeku opstace obrazovani, a najvazniji dio Obaveza je velika! Svaki dan
. .. . . nas Univerzitet krupnim koracima
l]udSkOg tl-] ela ponovo ce p ostati mozak. kreée naprijed i potrebno je biti dobar
kapetan na tako velikom brodu.
oCetkom septembra na Panevropskom univerzitetu APEIRON za Uskladjivanje rada svih fakulteta,
novog rektora izabran je prof. dr sc med Risto Kozomara, dosadasnji  praéenje zakonske regulative koja se
dekan Fakulteta zdravstvenih nauka. svakim danom sve viSe mijenja i ide
ukorak sa evropskim standardima
je jos jedan razlog zbog kojeg je
potrebno mnogo vremena, strpljenja
i razumijevanja kako bi uslovi bili
ispunjeni i sve strane zadovoljene.
Ali ipak, najveca obaveza je pruzanje
najkvalitetnijeg i najmodernijeg
obrazovanja nasim studentima.

* Koji fakulteti su ¢lanice
Panevropskog univerziteta
APEIRON i koliko
nastavno-nauénog osoblja
zaposljavate?

8 Alumni



Panevropski univerzitet
APEIRON trenutno ¢ini 6 fakulteta,
i to: Fakultet poslovne ekonomije,
Fakultet pravnih nauka, Fakultet
informacionih tehnologija, Fakultet
zdravstvenih nauka, Fakultet sportskih
nauka, Fakultet filoloSkih nauka. Na
Univerzitetu imamo zaposleno 56
nastavnika, doktora nauka, u stalnom
radnom odnosu i jo$ toliko nastavnika
i saradnika po osnovu Ugovora o
povremenim i privremenim poslovima,
najvise na Fakultetu zdravstvenih
nauka.

* Kolika je prolaznost na
Vasem Univerzitetu?

Prolaznost na Univerzitetu
je oko 75 do 80%, $to je sasvim
zadovoljavajuca i u skladu sa
evropskim standardima.

* Imate li vremena za bavljenje
naucno-istrazivackim radom?

Svakim danom, rad na Univerzitetu
je sve uskladeniji, $to ¢e mi, nadam
se, ostaviti vise vremena za naucno-
istraZivacki rad. A to zapravo i jeste
nas cilj, Univerzitet kao nauéno-
istrazivacki centar.

¢ S obzirom da u
Evropi studenti imaju
obezbjedenu praksu,
da li je studentima
Panevropskog
univerziteta APEIRON
obezbjedeno da
praktiéno pokazu svoje
znanje?

Naravno, prakti€ha nastava
je sastavni dio svih studija naeg
Univerziteta. PoSto sam do sada
bio dekan Fakulteta zdravstvenih
nauka, znam da su studenti ovog
fakulteta imali prakti€nu nastavu
u najeminentnijim privatnim
i drzavnim zdravstvenim
ustanovama u RS, kao sto
su Zavod za medicinsku
rehabilitaciju “Dr Miroslav
Zotovi¢”, Zdravstveno turisticki
centar Banja Vru€ica u Teslicu,
KC Banja Luka i dr.

¢ Kakvo je Vase misljenje
o situaciji u visokom
obrazovanju?

Mislim da drzava pokusava da
sprije€i nesto Sto je neminovno, a to
je da privatni univerziteti napreduju,
a drzavni na Zalost slabe. Snagu
nauke i snagu obrazovanja ¢ini snaga
drzave. Mi smo jo$ uvijek u tranziciji,
sa mnogo nerijeSenih problema i
nelogi¢nosti, kako u privathom, tako
i u drzavnom sektoru obrazovanja.
Na Zalost, neki privatni univerziteti i
dalje rade nelegalno i bacaju ljagu na
sve nas. Sa druge strane, i danas na
drzavnim fakultetima imate katedri
na kojima jedan nastavnik ustvari
i ¢ini cijelu katedru, na kojima je
prolaznost minimalna, a niko od
nadleznih ne Zeli da ucini nista po
tom pitanju. Pokazatelj napretka
privatnog obrazovanja je i €injenica
da sve viSe stru¢nog kadra za
drzavnih univerziteta prelaze na
privatne radi boljih uslova rada, a
privatni univerziteti obrazuju svoje
studente prema evropskim i svjetskim
standardima, ne zamarajuci ih

INTERVJu

gradivom i temama koje im nec¢e

biti od koristi u praksi. Znam da je

dio javnosti i dalje protiv privatnih
fakulteta, ali u Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama od 10 najboljih univerziteta
8 je privatnih, ne znam zasto tako ne
bi moglo biti i kod nas.

« Sta biste porugili
studentima?

Da se obrazuju Sto je god vise
moguce! Mislim da je vrijeme
poslijeratnih materijalnih vrijednosti
proslo i da na8a zemlja krupnim
koracima krece ka razvijenom svijetu.
U tom svijetu nije vazno koje auto
vozite, koliko kuca i stanova imate, $ta
su vam ostavili roditelji. U razvijenom
svijetu vazno je samo koliko ste
obrazovani, $ta znate da radite i koliko
ste vjesti u tome. U 21. vijeku opstace
obrazovani, a najvazniji dio ljudskog
tijela ponovo ¢ée postati mozak. Zato
im savjetujem da “kradu” znanje gdje
god i od koga kog mogu, da umjesto
ulaganja u prolazne i materijalne
stvari ulazu svoj novac u obrazovanje,
informatic¢ku edukaciju, strane jezike,
itd. Ulaganje u obrazovanje je najbolja
investicija u buduénost!




Evropska akademija nauka i umjetnosti

+Apeiron" ucesnik
okruglog stola

u Budimpesti

* Predstavnici univerziteta Apeiron ucestvovali su na Okruglom stolu 2009
koji se odrzao u Budimpesti, a Akademija nauka i umjetnosti Madarske
bila je domacin ove manifestacije od velikog znacaja za zemlje Evrope.

* Raspravljalo se o razlicitim ekonomskim, socijalnim, politickim i drugim
temama interesantnim i vaznim za zemlje Evrope.

Pise: Jana Aleksi¢

aspravi za okruglim akademije nauka i umetnosti, umetnosti, prof Erih Hodl BivSi rektor,
tolom u€estvovali su Tomislav Gadzo generalni direktor, Univerzitet Grac, Gabor Herczeg
vazeni gosti, ekonomisti, 4STARS DOO, mr Ulric Fayl v. direktor, Korvin fond rizi€nog kapitala
biznismeni, nauénici, doktori nauka Hentaller savjetnik predsjednika dr Toma$ Kosmider predsjednik,
iz razli€itih evropskih zemalja. Medu Evropske akademije nauka i tehnologije Partneri Fondacija, Damini

vaznim imenima bili su prof. Jerzy
Buzek- predsjednik evropskog
parlamenta, dr Erhard Busek- bivsi
viSi kancelar Austrije, prof. Karen
Siune- direktor danskog centra za
istraZivacke studije i istraZivacku
politiku, dr. Ola Ullstein- bivSa
ministrica Svedske, dr. Gilbert Fayl-
sekretar spoljnih odnosa, EASA,
Mr. Hans Kaiser- bivsi ministar,
Sef kancelarije Konrad Adenauer
fondacije, Prof. Ferenc Madl- bivsi
predsjednik Republike Madarske.
Bilo je jo§ dosta uvaZenih gostiju:
Nils Uilhjelm-bivSi ministar industrije
Slovenije, dr Miklo$ Boda generalni
sekretar, Evropskog saveza za
inovacije, prof Momir Burovi¢
predsjednik Crnogorske akademije
nauka i umetnosti, dr Zilber Fayl
sekretar inostranih poslova, Evropske

10| Alumni




Kumar, evropski ambasador za
kreativnost i inovacije, Polgar lidiko
Maijer, predsednik - generalni direktor,
ValDeal inovacije Zrt, prof Erno Rubik
evropski ambasador za kreativnost

i inovacije, Kai DZao, regionalni
generalni direktor, Hajnan avionske
Companije Ltd .

Status posmatraca
su imali mr Derd
Gabor Sef, Evropska
komisija predstavnistvo
u Madarskoj, Szilvia
Kalmar, EurActiv-
Madarska, Sandor Sipos
specijalni predstavnik
EU, Kancelarija Svetske
banke u Briselu,
Kingksiang Ned prvi
sekretar ambasade
Republike Kine u
Madarsku , mr I1tvan
Szemeneiei savjetnik,
Drzavni sekretarijat za
strategiju i koordinaciju,

Kao poseban gost
okruglog stola bio
je prof Erno Rubik
-Evropski ambasador za
kreativnost i inovacije,
kreator Rubikove kocke,
izumu poznatom Sirom
svijeta.

Predstavnici
univerziteta Apeiron
koji su ucestvovali u
raspravi za okruglim
stolom bili su: prof.
dr Gordana Radic-
prorektor za nauku
i Darko Uremovi¢-
predsjednik Upravnog
odbora univerziteta
Apeiron. Posmatradi sa
Univerziteta Apeiron bili
su mr SiniSa Aleksic-
direktor Univerziteta Apeiron i Jana
Aleksié- PR menadZzer.

Ucesnici i gosti govorili su o
vrijednostima u drustvu i uticaju
drustva na ekonomska zbivanja,
govorili su o sferi obrazovanja i
politickim i ekonomskim pitanjima koje
su povezali sa ekonomskom krizom
koja je obuhvatila mnoge zemlje u
Evropi. Takode je bilo interesantno
slusati o strategijama razvoja i

dESAVANJA na APEIRONu

pitanjima vezanim za industriju i
privredu.

Zakljuéna razmatranja odnosila
Su se na pronalaZenje rieSenja na
globalnom nivou koja bi se odnosila
na inovativna rjeSenja i novi pristup
i kooperaciju na evropskom nivou.
Strucnjaci su raspravom iznijel

stavove o potrebi kompetetivnosti

ili konkurencije u pozitivnom smislu
za rjeSenja i napredak zemalja na
svim nivoima. Glavni cilj globalizacije
svijeta trebalo bi, prema njihovim
zapaZzanjima, da predstavlja
egzistencija u miru u toleranciji i
kooperaciji. U visokim tehnologijama
i proizvodima visoke tehnologije
javlja se potreba za opskrbljivanjem
ljudi na globalnom nivou da bi svi

bili obrazovani tehnoloski koristeci
se opremom moderne tehnologije.
Globalizacija se deSava i na
svjetskom i na lokalnom nivou pri
¢emu je zaklju¢eno da male zemlje,
zemlje koje nisu mnogo razvijene
ustvari, mogu mnogo da pomognu

i doprinesu. To bi znacilo da svi
treba da se ukljuce
kako u rasprave tako

i u djelovanje i rad na
globalizaciji visokih
tehnologija i proizvoda
visoke tehnologije
ostvarujuéi na taj nacin
bolji standard u svijetu.
Potreban je kvalitet a on
se moze ostvariti samo
na ovaj nacin, a kvalitet
se odnosi na kvalitet
hrane, servisa, turizma,
industrije itd.

Za ovaj cilj trebaju
se boriti lideri evropskih
zemalja, lideri
. biznismeni, nauénici,
ekonomisti i drugi.

Svi su jednaki i mogu
da uzmu ucesce na
nivou jednakosti u svim
pitanjima vezanim za
svjetske i evropske
probleme. Komunikacija
i kooperacija trebaju

biti na zavidnom nivou,
dijalog izmedu politi¢kih
lidera, biznismena,
naucnika i civilnog
druStva mora biti
demokratski, efikasan i
odgovoran.

Kao $to je vec
poznato ljudska
vrsta se susrece sa
mnogim problemima na
globalnom nivou kao
$to su prirodne katastrofe, klimatske
promjene, problemi sa nedostatkom
hrane i vode. Da bi se trend ovih
kriza sprije€io potrebno je promijeniti
i preispitati nas$ stil Zivota i filozofiju
kojom se rukovodimo.

Strucnjaci porucuju da ovim
izazovima trebamo odgovoriti
politickim realizmom, razvojem
tehnologija i inovativnih rieSenja, kao i
interdisciplinarnim nauénim pristupom.
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ao rezultat predanog rada
profesora, akademika sa
katedre za filoloSke nauke,

menadzmenta i radnika univerziteta,
Panevropski univerzitet “Apeiron” je
uspjesno licencirao studijski program
“Ruski jezik”i dobio dozvolu za rad
od Ministarstva prosvjete i kulture
Republike Srpske. Ambasada Ruske
federacije je svojim memorandumom
dala podrsku ovim naporima
Univerziteta .

Panevropski univerzitet “Apeiron”
je potpisao protokol o nastavno-
nauc¢noj i akademskoj saradnji sa
prestiznim Moskovskim drzavnim
univerzitetom ,LOMONOSOV*. Na
temelju tog sporazuma, upisanim
studentima ¢e biti omoguceno da
jednu Skolsku godinu studiraju u
Moskvi.

Prva generacija studenata je ve¢
pocela marljivo da ugi ruski jezik, a
zvanja koje Ce dobiti nakon studija
su filolog ruskog jezika- trogodisnji
studij, profesor ruskog jezika, na
pedagodkom smijeru- Cetvorogodisniji
studij, diplomirani filolog- prevodilac
ruskog jezika, na prevodilatkom
smijeru- Cetvorogodisnji studij

Panevropski univerzitet

LAPEIRON" stipendira Sest studenata,

od toga tri studenta studiraju prvu
godinu besplatno, a tri studenta u
iznosu pola Skolarine.
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' Fakultet filoloSkih nauka -
studijski program “Ruski jezik”

)te ruski jezik,
|te nam Rusiju

* Prva generacija studenata Fakulteta filoloskih
nauka na studijskom programu “Ruski jezik”
Panevropskog univerziteta “Apeiron”

* Dekan Fakulteta filoloskih nauka prof. dr Larisa
Covié




dESAVANJA na APEIRONu

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta u BiH

Nova institucija

u visokom obrazovanju

» Agencija ¢e davati preporuke
o standardima za akreditaciju
ministarstvima Republike Srpske i

ministarstvima kantona u Federaciji, kao i

ministarstvu Brcko Distrikta

* Druga vazna uloga je osiguranje kvaliteta

u visokom obrazovanju

Pise: Jelena Davidovié¢

a poziv Agencije za razvoj visokog obrazovanja i

osiguranje kvaliteta u BiH, na$ Univerzitet bio je

domacdin prvog sastanka Agencije sa predstavnicima
visoko8kolskih ustanova u privatnom sektoru u BiH.

Susretu se odazvala veéina predstavnika visokoskolskih
ustanova iz privatnog sektora u BiH. Sa radom Agencije upoznao
ih je direktor dr Nihad Fejzi¢, najavivsi da ¢e Agencija postepeno
preuzimati ulogu u oblasti utvrdivanja kriterija za akreditaciju
visoko8kolskih ustanova i davanju preporuka o standardima
ministarstvima Republike Srpske i kantona, kao i Bréko Distrikta.

Rektori, direktori, sekretari visokih Skola i Univerziteta Sirom
BiH koji su se okupili na sastanku, od predstavnika Agencije
su zatrazili ravnopravan status sa univerzitetima i fakultetima u
javnom sektoru. Naglasili su, da ¢e se boriti za mjesto koje im
pripada u akademskoj zajednici, uprkos tome $to se u javnosti
Cesto vodi negativha kampanja o privatnim visokoSkolskim
institucijama.

Proces akreditacije visokoskolskih ustanova i studijskih
programa je regulisan Zakonima o visokom obrazovanju u
Srpskoj, kantonima i distriktu, kao i pravilnicima o standardima i
postupcima za akreditaciju, vanjsku provjeru ili samovrednovanje,
Agencije je da predlaZe, usaglasava i utvrduje kriterije za
akreditaciju.

Druga vazna oblast u radu Agencije je, uspostavljanje sistema
osiguranja kvaliteta u visokom obrazovanju u BiH. Agencija ¢e
uspostavljanje sistema osiguranja kvaliteta visokog obrazovanja
u BiH podrzati kroz utvrdivanje standarda kvaliteta, analizu
kvaliteta, davanje preporuka za otklanjanje nedostataka kvalitete
studija i visokoSkolskih ustanova. Agencija ¢e se takode bauviti
i utvrdivanjem kriterija za izbor, te utvrdivanjem liste domacih i
medunarodnih stru&njaka koji ¢e davati ocjenu i obavljati reviziju
kvaliteta, te utvrdivati preporuke o akreditaciji visokoSkolskih
ustanova.

Alumni
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Emm - rijedlog projekta je pisani
M I dokument koji se prezentuje
I I o n I za o re vanjskom svijetu, u formatu

koji je prepoznatljiv i prihvatljiv. Prijedlog

| || ] ||
kt projekta treba da predstavi svrsishodnost
I eJ e I p rOJ e e ideje i stajaliSte organizacije vezano

za odredeni problem, kao i da uvjeri
institucije i pojedince da dodijele
finansijsku i drugu podrsku provodenju
opisanih aktivnosti.

Pisanje projekta je svakako i prvi
korak prema nepovratnim sredstvima
Evropske unije za projekte u BiH.
Ucesnicima seminara stru¢njaci
praktiCari su prezentovali gdje se mogu
naci konkursi za projekte EU i kako
savladati metodologiju izrade projektne
aplikacije.

Teme seminara su bile i koji su
projekti trenutno otvoreni za BiH, koji
projekti slijede u BIH u narednom
periodu, gdje i kako pronacéi konkurse za
EU projekte, &ta je potrebno kako bi se
kvalitetno pripremili za izradu projekta,
kako na jednostavan i razumljiv nacin
savladati projektnu aplikaciju i naugiti
financijski i dokumentacioni dio projekta,
te pracenje rezultata projekta i propratnih
izvjestaja.

Pripremila: Aleksandra Vidovic

Glavni
revizor

O reviziji

redavanje je odrzao BoSko  drugih javnih institucija i organizacija.
Ceko, glavni revizor Sluzbe  Sluzba izvje$tava Narodnu skupstinu

za reviziju Republike Republike Srpske o tome, da li

Srpske . Tema predavanja je bila vladina tijela, javne institucije i
uvod i vrste revizija, osnivanje Sluzbe- drzavne organizacije troSe javni novac
zakonski okviri i prakticni primjeri efikasno, ekonomi¢no i zakonito.
revizije. Studenti i profesori su imali priliku

Glavna sluzba za reviziju javnog da od najodgovornijeg ¢ovjeka
sektora RS je nezavisna institucija za revizije u Srpskoj, €uju mnogo
koja obavlja reviziju javnih rauna zanimljivih primjera iz prakse. Sa
vlade, ministarstava, jedinica lokalne zanimanjem su odslu$ali predavanije,
samouprave, kao i Sirokog spektra te postavljali pitanja.
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dESAVANJA na APEIRONu

Fakultet pravnih nauka

Pripremila: Marija Babi¢

a promociji je predstavljen
primjer Univerziteta u
Lozani, na kome se pri

Fakultetu prava i nau€ne kriminalistike
Skoluju struénjaci za forenzicke
nauke. Cilj ove promocije bio je da se
pokaZe potreba za ovim zanimanjem
na na8im prostorima, s obzirom da u
Bosni i Hercegovini nesto sli¢no ne
postoji. Uvodenjem ovog nastavnog
Modula omoguceno je buduéim
pravnicima da se specijalizuju i u
oblasti forenzike.

Studiji forenzike zahtijeva
kompleksnu i interdisciplinarnu
nau¢nu obuku koja ukljuéuje
izu€avanje kako drustvenih, tj.
pravnih, tako i prirodnih nauka,
informacionih tehnologija i prakti¢nog
rada u laboratoriji.

Nastavni modul 1. studenti pocinju
izu€avati u V semestru studija.
Predmeti u ovom modulu su:

» Osnovi kriminalistike,
» Osnovi forenzi¢kih nauka,

+ Kriminalisticko-forenzicke istrage.
+ Studenti nastavljaju Modul 2. u VII
semestru sa grupom predmeta:

» Upravljanje kriminalisticko-
forenzi¢kim istragama,

« Forenzi¢ka vjestagenja,

* Informacione tehnologije
kriminalistiCko-forenzickih istraga.

Grupu predmeta iz oblasti prirodnih

Formiran
kriminalisticko-
forenzicki modul

¢

Na Panevropskom Univerzitetu ,, Apeiron “,
promovisan je i svecano otvoren
Kriminalisticko-forenzicki nastavni modul.
1,2. Modul se izucava na Fakultetu pravnih
nauka, odsjek za Opste pravo.

nauka (biologija, fizika
sa biofizikom, hemija)
studenti izuavaju i
polaZu u okviru izbornog
programa u toku studija
prve i druge godine,

koji bi se morao poloZiti
pre pocCetka izu€avanja
modula.

Za zvanje
Diplomirani pravnik —
specijalista forenzicar,
pored svih navedenih
predmeta, potrebno je
obaviti i specijalisticku
laboratorijsku praksu.
Na kraju izuavanja
programa modula _

. . . . e W
student je duzan izabrati ‘_:::._ﬁ 4

i uraditi specijalisti¢ki rad S
iz oblasti kriminalisti¢ko
forenzickih nauka, ¢ime
zaokruzuje teorijsko
prakti¢no znanje iz ove
oblasti.

Nastavu iz oblasti
kriminalisti¢ko
forenzi¢kog modula
izvode profesori
Univerziteta ,Apeiron®,
kao i angaZovani
struénjaci, eksperti iz
raznih forenzickih oblasti
iz regiona.



I nau¢na konferencija ""Ekoloska bezbjednost u postmodernom

ambijentu”’

Priroda
opominje

a Panevropskom
univerzitetu Apeiron
odrZana je | Nauéna

konferencija sa medunarodnim
uceSéem - Ekoloska bezbjednost u
postmodernom ambijentu” Priroda
opominje kroz razne fenomene,

kao Sto su: efekat staklene baste,
kisele kiSe, smanjenje ozonskog
omotaca, klimatske promene, cunami,
naruSavanje biodiverziteta, brojne

i opake bolesti, izumiranje brojnih
Zivotinjskih i biljnih vrsta...

Ekolo3ku sredinu Covjek
svakodnevno unistava, zato treba
odluéno i na vrijeme reagovati kako
bi se oCuvala ekoloska bezbjednost u
postmodernom ambijentu. Struénjaci

‘ ! L
(1) LD LAY (AR LA
‘ | |
| il |
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iz raznih dijelova svijeta ukazali su na
tu €injenicu. Kako stvoriti ekoloSku
bezbjednost u savremenom drustvu?
Kako pobolj3ati uslove Zivota, kvalitet
hrane i pi¢a? To su samo neka od
pitanja na koja su stru¢njaci okupljeni
na nadem Univerzitetu na Nauénoj
konferenciji ,|ICAMA”, pokusali
odgovoriti.

Ekologija mjera za sve

Na konferenciji su u€estvovali
uvazeni profesori i gosti iz Bosne
i Hercegovine, Republike Srbije,
Republike Hrvatske kao i iz Rumunije,
Grcke, ltalije i drugih zemalja. Pored

CAMA

Banja Luka

Pripremila: Jana Aleksi¢

profesora veliki doprinos dali su i
studenti Panevropskog univerziteta
Apeiron, kao i studenti sa drugih
fakulteta.

Profesori i struénjaci iz mnogih
zemalja koji su uCestvovali na
nau¢nom skupu na Univerzitetu
LApeiron®, sloZili su se, da je ekologija
postala ozbiljna briga humanistickih,
tehnickih, vojnih, medicinskih,
ekoloskih i dr. nauka. Takode,
ekologija predstavlja normativ za
jednu opstu problematiku koja se tiCe
drustvene zajednice, bezbjednosti
i zdravlja na radu, kvaliteta Zivota,
zdravlja, humanizacije odnosa i
zdrave Zivotne sredine na planeti
Zemlji.

Covjeganstvo je bremenito
drustveno-ekonomskim, politiCkim,
psiholodkim i drugim problemima,
od kojih su neki posebno znacajni
: bespostedna i nekontrolisana
eksploatacija prirodnih resursa,
naruSavanje ravnoteZe ekolodkog
sistema, ekonomski jaz izmedu
bogatih i siromasnih, urbani haos,
narastanje opasnog otpada,
nestajanje prirodnih resursa,
nedostatak pitke vode i kvalitetne
hrane. Nekada su ljudi vjerovali da je
nasa planeta neiscrpna, jer je materija
neunistiva. Ali, pokazalo se da su
resursi ograniceni, jer smo za 30-40
posljednjih godina od zemlje “oduzeli”




vide nego $to je to u€injeno ukupno za
par miliona godina do sada.

Degradacija Covjekove sredine i
kvaliteta Zivota postaje sve vidljivi dio
globalne krize, koja se manifestuje u
svim segmentima Zivota i rada.

Covjek uzima vise nego
sto vraca

Od 70-tih godina XX vijeka
na ovamo pocinje znacajan
teorijski interes za pretresanje
ove problematike, jer zagadenje i
degradacija tla, vode, vazduha, uslova
Zivota postaje internacionalni problem
koji ne poznaje nacionalne granice.
Zahvaljujuci velikom i brzom
razvoju nauke i tehnike, u trci za
napretkom i zaradom, €ovjek je
izgleda zaboravio prirodu i od nje ve¢
pola vijeka uzima mnogo viSe nego
Sto joj vraca, uzima onim tempom
koji priroda ne mozZe da podnese.
Struénjaci ukazuju na to da nas
priroda posljednjih godina i sama
opominje na krizu ekologije kroz
razne fenomene, kao Sto su efekat
staklene baste, kisele kiSe, smanjenje
ozonskog omotaca, klimatske
promene, cunami, naruSavanje
biodiverziteta, brojne i opake bolesti,
izumiranje brojnih Zivotinjskih i
biljnih vrsta... To su samo neki od
sve brojnijih problema sa kojima
se suoCava priroda a o kojima se
raspravljalo na Nau¢noj konferenciji.
Struénjaci koji su u€estvovali
na ovoj konferenciji izloZili su svoje
radove koji su vezani za ekoloSku
bezbjednost kao savremenu
temu danasnjeg svijeta. Program
konferencije je trajao dva dana, a
prvi radovi su bili radovi po pozivu,
zatim plenarna predavanja, okrugli
sto i studenti kao nauéni podmladak.
Nakon programa, gosti su mogli da se
zabave uz koktel, pozoriSnu predstavu
i turisti¢ki obilazak Banja Luke.

dESAVANJA na APEIRONu

\‘\
Alumni

\\ i

17




ITeO Naucno-struc¢ni skup informacione tehnologije

za e-obrazovanje

Novi modeli

-obrazovanja

Naucno-strucni skup I1eO bio je jedinstven u BiH,
jer je ponudio nove modele obrazovanja i ucenja

zasnovane na informacionim i komunikacionim

tehnologijama

od pokroviteljstvom Akademije nauka i umjetnosti Republike Srpske
i Ministarstva prosvjete i kulture Republike Srpske u Banjoj Luci na
Panevropskom univerzitetu APEIRON je odrzan Prvi nauéno-struéni
skup Informacione tehnologije za e-obrazovanje — ITeO.
Prvi put na na8im prostorima jedan naucno-struéni skup se bavio
atraktivnom i aktuelnom oblaS¢u elektronskog obrazovanja, a u okviru skupa,
ovoj temi je bio posvecen i jednodnevni seminar na temu ,Unapredenje nastave

u obrazovnim ustanovama uz pomo¢ IKT-a“.
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Kako koristiti IT opremu

Uc€ed¢e na seminaru shodno
zakonima Republike Srpske o
osnovnom i srednjem obrazovanju i
Pravilniku o licenciranju nastavnika
i struénih saradnika, bodovano je
sa 4 boda u postupku licenciranja
struénog usavrSavanja. U&estvovali
su i nastavnici i rukovodioci iz
razli¢itih segmenata obrazovnog
sistema, kao i brojni u€esnici sa svih
nivoa obrazovanja koji Zele da u
svom radnom okruZenju unaprijede
obrazovni proces. Medu njima
su bili informaticari koji treba da
pruze odgovarajuéu podrsku ovim
nastavnicima; drzavnim, entitetskim i
kantonalnim institucijama koje kreiraju
obrazovnu politiku i svima onima
koji Zele da prodube saznanja u ovoj
oblasti radi li€nog usavrSavanja.

Cilj skupa je bio da ukaZe na nove
mogucénosti koris¢éenja IT opreme,
kako u mreZznom okruzenju kabineta
i raCunarskih laboratorija tako i u
sistemima u€enja na daljinu te sticanje
sertifikata o stru¢nom usavrSavanju
u oblasti informati¢kog obrazovanja.
Takode posebna paznja bi¢e
posvecena zahtjevima za kvalitetnim
e-sadrzajima kao i mogucnostima
njihove produkcije.

Na skupu su bile obradene
tematske oblasti iz osnovnog,
srednjeg i visokog obrazovanja;
korelacija u nastavnim sadrzajima,
evropska iskustva, obrazovanje
nastavnika, te nastavna sredstva i
tehnologije. Upoznavanije principa




i specificnosti elektronskog ucenja,
tehnologija i procesa na kojima se
ono temelji te razli€itih moguénosti
primjene. Izlagaci na skupu su
predstavili prakti¢na rijeSenja za
razvoj tih sistema, nacine na koji se
elektronsko u€enje primjenjuje, te
mogucnost provodenja izvjeStavanja
na tom podrugju.

IT pomo¢ u uéenju

U poslednjih nekoliko godina
svjedoci smo pojave velikog broja
e-Learning platformi na trzistu.
Svaka od njih nudi razli¢ita rijeSenja u
pokuSaju pronalaZenja novih modela
ucenja. Postavlja se pitanje: Na
koji nagin procijeniti i izabrati
odgovarajucu e-Learning platformu?

Karakteristike koje treba uzeti u
razmatranje pri izboru e-Learning
platforme su funkcionalnost i korisnost
sistema u kontekstu drustvene,
kulturne i ljudske komponente
organizacije unutar koje ¢e se
izabrani sistem koristiti. Ocigledno
je da analiza moguénosti sistema
nije dovoljna vec je vazno razumieti
kako ¢e se takva platforma uklopiti u
postoje¢i model u€enja, kao i kojim
principima su se kreatori sistema
vodili. Za uspeSnu evaluaciju
modela potrebno je voditi raCuna i o
pedagoskim i o tehni¢kim aspektima
platforme.

Ucesnici ovog skupa su se
upoznali sa karakteristikama,
cilievima i procesom ucenja uz
pomo¢ IT, oblicima elektronskog
ucenja s naglaskom na kompjuterom
potpomognuto u€enje i u€enje na
daljinu.

Posebno je elaborirano uéenje
u mreznom okruzenju uz pomo¢
Web-autorskih sistema, pri ¢emu ¢e
naglasak biti na autorskim sistemima
koji su besplatni za kori§éenje i
koji se baziraju na open source
tehnologijama.

Na skupu je bilo izlaganja po pozivu,
izlaganja u€esnika usmeno u okviru
poster sesije, a sve je postavljeno na
internet prezentaciji skupa na Web
sajtu univerziteta.

dESAVANJA na APEIRONu
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Ekskurzija studenata*Apeirona”

Put u srce evropske kulture

Apsolventska ekskurzija studenata Panevropskog univerziteta Apeiron
2009. godine, po mnogo cemu se moze ocijeniti kao zanimljiva i ispunjena
u svakom trenutku, od samog pocetka uzbudljiva i bogata videnim. Austrija,
Holandija, Belgija i Francuska su bile destinacije koje su se studentima
predstavile u svoj svojoj.istorijskoj ljepoti, ali i razlicitostima svojih kultura

i obicaja.

0 samom polasku autobusa

u vecernji Casovima,

studentska ,kuca na
to¢kovima*“ vec i u startu je obecavala
dobru zabavu i druZenje. Prva no¢
iako provedena u putu do prvog
odredista ekskurzije, bila je obojena
dobronamjernim Salama i smijehu
na racun ,spavalica“, a i na raéun
dobrih vozaca i vodi¢a puta (u Sali
»goni¢a“), dajuci primjer dobrog
studenskog druZenja, uz pjesmu i
viceve predvodenu veselim drustvom
okupljenih ,Kod Gazde* (veseli dio
autobusa), docekala je rane jutarnje
Casove otvorenih o€iju, spremnih
da njima upiju sve $to im prvi dan
ekskurzije donosi.

Dolazak u Be€ (Vienna) u ranim
jutarnjim ¢asovim, predstavljalo je
uvod avanture obilazaka, koje ¢e u
devet dana sa sobom doneti susreti
sa kulturama i obi¢ajima zemalja koje
¢e studenti posjetiti.

Bec¢ ili Grad-muzej

Prestonica srednjovjekovnog
Austro-Ugarskog carstva Beg ili
Grad-muzej (naziv koji turisti Eesto
koriste), a danas glavni grad Austrije,
svakako zasluZuje veliku paznju,
koju su studenti pokusali odati u
cjelodnevnom obilasku i razgledanju
grada. iako Zivimo u modernom

vremenu za kojim Be€ ni u jednom
trenutku ne zaostaje, pa ¢ak u
mnogim oblastima i prednjaci, na
njegovim ulicama se jo$ uvijek moze
primijetiti osje¢aj i prisustvo Zivota iz
ranijih vremena.

Fijakeri na ulicama, stara no3nja
na djelatnicima pojedinih usluga,
ali prije svega oCuvane gradevine,
koje su danas pretvorene u muzeje,
biblioteke, ali i sjediSta drzavnih
institucija, u vjerodostojnom smislu
elegancije i raskoSi djeluju kao
da nikada nisu napustile ulogu
koju su imale u vrijeme carstva.
Pocevsi od studentskog obilaska
dvorca Belvedere i posjete dvorcu
Schonebrunn, koji odie ugodnosti
i raskosi, Sto
se vidjelo
po stilskom
namjestaju
i komforu u
kojem su uZivali
austrougarski
vladari; obilazak
Trga Marije
Terezije,
kao i samog
spomenika
Velikoj Carici,
ukrasenog sa
obe strane
,blizancima“
Muzejima
umjetnosti;

Pise: Marko KneZevié¢

zatim Parlamenta u anti¢kom stilu
gradnje koga €uva velika statua grcke
BoZice Atine, pa pozoriSta Burgteatar,
Univerziteta, pa sve do obilazaka i
posjeta crkvama Votivkirche (Zavjetna
crkva), Sv. Petra, Sv. Stefana, i drugih
zanimljivosti koje su vodile studente
kroz lavirint srednjovjekovne kulture
nudeci im iz trenutka u trenutak novo
ushiéenje i zadovoljstvo videnim.
Ovakav studentski doZivljaj u
Becu zaokruZilo je popodnevno
~djecije“ opustanje u luna-parku
Prater, prije veCernjeg polaska za
Holandiju, ostavljajuéi za sobom jedne
od najljepsih gradevina evropskih
carevina.




Amsterdam grad
razlicitosti i tolerancije

Holandija zemlja lala, vjetrenjaca

i klompi, do¢ekala nas je drugog
dana ovog putovanja, i ponudila
gostoprimstvo u svojoj prestonici
Amsterdamu, i konacnog smjestaja
studenata u hotel poslije dva dana
obilazaka i putovanja. Amsterdam
grad razli¢itosti i tolerancije koji se
jo$ naziva i Venecijom zapadne
Europe, zbog velikog broja kanala

koji €ine pravi vodeni lavirint protezuci

se gotovo Citavim gradom, bio je tri
dana domacin studentima Apeirona,
odakle su odlazili u obilazak njegovih
znamenitosti, ali i posjete i obilaske
u sklopu Velije Holandske ture
gradovima Rotterdam, Volendam,
Hag, kao i posjete tradicionalnom
holandskom selu Zaanse Schans,
sa svoji zanimljivostima. Sam

grad Amstrerdam dobio je ime po
rijeci Amstel, koja njime protice i
holandskog naziva za branu (Dam).
Studensko razgledanje tokom prva
dva dana boravka u holandskoj
prestonici i obilaska velikog broja
muzeja, dvoraca, crkvi, koji se
uklapaju u ve¢ pomenuti lavirint
kanala, mostica, brodova, dajuci
pritom svakom posjetiocu, koji
njeguje takve vrijednosti Zivljenja,
Zelju da se nastani u njoj. Pogevsi
od obilaska kuée u kojoj je Zivio
Rembrant Harmenson fan Rejn
najveci i najpoznatiji holandski slikar,
a sada muzeja njegovih slika, kao
jednog od najuticajnijih umetnika koji
je slikao u epohi baroka, pa obilaska
spomenika velikom filozofu Spinozi,
zatim Opere, do dolaska na trg Dam
na kome se u luku nalaze, jedna

od mnogobrojnih Kralji€inih palata,
Nova crkva, te muzej vostanih figura
- Madame Tussauds, pa posjete
brusionici i muzeju dijamanata
Costers, voznje brodicom po
amsterdamskim kanalima, obilaska
muzeja Rijks smjeStenom u nekada
velikom dvorcu kraljevske porodice i
muzeja Van Gogh u kome se nalazi
najveca svjetska zbirka slika ovog
velikog slikara, sve do vecernje
Setnje i ,razgledanja“ Crvene Cetvrti.
Veclernje druZenje studenti su

obiljezili u jednom od mnogobrojnih
amsterdamskih pubova (kafic¢a),

u kojem su se svakako proveli

na holandski nagin. Treceg dana
boravka u Holandiji, obiljeZila je Velika
Holandska tura, koja je zapocela

te Setnje uZim centrom grada, Velika
Holandska tura odvela je studente

u Den Haag, administrativni centar
Holandije, grad u kome se nalaze
institucije kraljevine, sjediste viade

i kraljevske porodice. Den Haag,

posjetom holandskom selu Zaanse
Schans, srca vjetrenja¢a, poznatom
po izradama klompi i proizvodniji
sira, razli€itih vrsta i ukusa. Ovim
obilaskom studenti su vidjeli pravo
holandsko selo onako kako je ono
izgledalo, prije vjek ili dva, sa jos
uvijek o€uvanim starim stilom granje
kuéa, kao i prisustvom velikog broja
sitnih zanatskih radnji u kojima se
mogu naci predmeti i suveniri iz tog
vremena. Dalji obilazak nastavljen
je kratkom posjetom ribarske luke,
gradic¢a Volendam sa brojnim
suvenirnicama i ribljim restoranima,
da bi u nastavku studenti stigli u drugi
po veli€ini grad Holandije Rotterdam,
najvece poslovne luke u Evropi, a
jedno vrijeme i u svijetu. Rotterdam
je velika suprotnost Amsterdamu,

u vidu velikih gradevina modernog
tipa u odnosu na kanale i ku¢e
gradenih u starom holandskom stilu.
Poslije obilaska tornja Euromast,
simbola Rotterdama, sa kojeg se
pruza prekrasan panoramski pogled
na grad, zatim velikog zdanja
Rotterdamske berze, pogleda na
brodove jednog od lu¢kim pristanista,

jedan od najljepsih evropskih
gradova, €iji su razgledanje studenti
zapoceli prolaskom pored Palate
mira u &ijem zdanju je smjesten
Medunarodni sud pravde, obilaska
Parlamenta i Dvorane vitezova,
Muzeja umjetnosti Mauritshuis,

te obilaska jo$ jedne od kralji€inih
rezidencija, do prolaska pored
“poznatih” sudnica Haskog tribunala.
Odlazak do obale Sjevernog mora i
poznatog ljetovaliSta Scheveningen,
uZivajuéi u prekrasnom pogledu

na prostranstvo pjeS€ane plaze
obasjane zalaskom sunca, zavrSeno
je razgledanje Den Haaga, a samim
tim i Velika Holandska tura koja
tokom obilazaka nikoga nije ostavila
ravnodusnim. Dan bogato ispunjen
obilascima zavrSen je vecernjim
druZenjem studenata u holu
Amsterdamskog hotela, u kome

su se prepriCavali mnogobrojni
doZivljaji ali i utisci koji su ih pratili
tokom razgledanja Holandskih
znamenitosti, a koje ¢e napustiti
sledeceg jutra i krenuti u

susret novim avanturama

na ovom putovanju.



Brisel ,,glavni grad“ EU

Petog dana ekskurzije na putu za
Francusku, studenti su posjetili Brisel
glavni grad Belgije i nezvanicni glavni
grad Evropske unije, kao jedne od
destinacija predvidenih za obilazak.
Brisel (Bruxelles) je sjediSte dve od tri
glavne institucije Evropske unije i to
Evropske komisije i Saveta EU. Osim
sto je sjediste institucija EU, Brisel
kao grad paznju posjetilaca priviaci
i poznatim Atomiumom, velikom
gradevinom u obliku devet kugli
Celino-aluminijske konstrukcije, koje
simbolizuju devet atoma jednog alfa-
Zeljeznog kristala, u €ijoj najvisSoj kugli
se nalazi luksuzni restoran, kojem
poseban ugodaj daje veliCanstven
pogled na grad. Poslije obilaska
Atomiuma, studenti su se uputili
prema uzem centru grada, prolazedi
pored spomenika umisljenom
plemicu-vitezu Don Kihotu od Manc¢e,
glavnom liku iz istoimenog romana
Miguela de Cervantesa, te obilaska
Katedrale posvecene Sv. Mihaelu,

pa Briselske berze i dolaska na Veliki
trg (Grote Markt) koji je sam centar
grada, a na kome se isti¢e raskosna
gradevine Gradske vjeénice. Tokom
Setnje oko trga Grote Markt studenti
su posijetili svakako jos jednog od
najpoznatijih simbola Brisela mali
spomenik Manneken-Pis, bronzanu
statu dje€aka, te uzivali u degustaciji i
kupovini poznatih belgijskih cokolada,
u mnogobrojnim radnjama ove
poslastice, koje se proteZu jedna

do druge duz ¢itavog trga. Poslije
obilazaka znamenitosti Belgijske
prestonice Brisela, nastavljen je

put prema Francuskoj, posliednjoj
destinaciji ovog putovanja, i posjete
neprocjenjivim kulturnim vrijednostima
.grada svetlosti“ Pariza.

Pariz na obali Sene

Dolazak u Pariz glavni grad
Francuske, u popodnevnim ¢asovima,
zapocela je trodnevna posjeta jednom
od najznacajnih svjetskih gradova.
Poslije smjestaja u hotel student su
krenuli u vec€ernje
razgledanje
Francuske
prestonice. Prvi
utiske na studente
je ostavila Setnja po
Latinskoj Cetvrti, kao
i odlazak do ostrva
De la Site (ile de la
Cite), na kome se
nalazi stara dama,
katedrala Notr Dam,
koja je pri nocnom
razgledanju, do
detalja obasjana
svjetlom reflektora,
prikazala svo
savrdenstvo i
liepote gotskog stila
gradnje. U podnoZju
katedrale, na samoj
obali rijeke Sene,
uz mnogobrojne
mostove Koji
povezuju ostrvo sa
ostatkom grada,
studenti su tokom
Setnje mogli uzivati
u raznim uliénim
izvodacima starih

rock pjesama, koje su ovu prvu no¢
u Parizu u€inili jo§ romanti¢nijom,

sa stalnom Zeljom da $to duze
potraje. Drugog dana boravka u
Parizu slijedile su posjete visokom
tornju Montparnasse, sa koga se
pruzao pogled ka drugom velikom i
poznatijem zdanju Pariza Ajfelovom
tornju, koji se ponosno isticao nad
rasko$nim gradevinama, bogate
panorame grada. Obilaska grada
nastavljen je razgledanjem prelijepe
gradevine Palate invalida u kojoj se
nalazi sarkofag velikog francuskog
cara Napoleona, do dolaska na trg
Konkord (Place de la Concorde) koga
ukrasavaju, drevni egipatski obelisk
iz Luksora, kao i dve veliCanstvene
fontane, fontana rijeka i fontana
mora; te prolaska Avenijom Jelisejska
polja, najpoznatijom pariSkom
avenijom koja se prostire sve do
Trijumfalne kapije, monumentalnog
spomenika posvec¢enom francuskim
vojskovodama i vojnicima. Studenti su
u daljem obilasku posijetili Montmartre,
sjeverni, najvisi dio grada, koji je
zadrZao izgled starog Pariza, sa
boemskom &etvrti, mjestom brojnih
umjetnika, te crkvom Basilique du
Sacre Coeur, sa Cijeg se platoa
mogao vidjeti cijeli grad. Tokom
Setnje gradom i prolaska pored opere
Garnije, studenti su posjetili muzej
parfema i parfimeriju Fragonard, i
pritom iskoristili priliku da isprobaju

i kupe neke od poznatih francuskih
parfema. Vecernje druZenje je
obiljeZeno izlaskom u najpoznatiji
svjetski kabare Moulin Rouge, sa
nezaboravnim programom, kao i
nastavka zabave u jednoj od pariskih
diskoteka. Trec¢eg dana boravka u
Parizu uslijedile su posjete starim
dvorcima Francuske, prije svega
posjeta Versaju, dvorcu-muzeju

koji posjetiocima sa svakim novim
trenutkom njegovog obilska daje
osjecaj iz bajke, sa nestvarnim
vrtovima uredenim do savrSenstva,
fontanama, skulpturama,

vjeStackim jezerima, okruZen u luku
nepreglednom Sumom, lovistima
raznih Lujeva, kao i drugih dinastija
francuskih kraljeva i.careva. Obilazak
dvorca, koji vrijedi vidjeti, osjetiti

i doZivjeti. Bez predaha uslijedila



je posjeta i drugom nekadasnjem
dvorcu, danas najpopularnijem i
najpoznatijem svjetskom muzeju
Luvru, mjestu u kome su se odlagale i
Cuvale kulturne vrijednosti prisvojene
iz raznih francuskih osvajanja, Cija
neprocjenjivost se teSko moZe opisati
u par rijeci.

Luvr dvorac-muzej

Dvorac-muzej Luvr, kulturna
enciklopedija oliCena u bogatoj
kolekciji galerija slika, skulptura i razni
drugi umjetnicki djela i predmeta, u
kojoj su se susrele mnoge drevne i
stare kulture, poput egipatske, grcke,
rimske i drugih. UmjetniCke zbirke
Luvra podjeljene u Sest odeljaka,
za Cijeg obilaska bogatog sadrzaja
steknete osje¢aj da ste u muzeju
zemlje €iju umjetnine razgledate, a
i Cesto se izgubite u nepreglednom
lavirintu hodnika, Sto se i studentima
Cesto deSavalo. Luvr je takode i
muzej u kome se nalazi poznata slika
Leonarda da Vincija, portret Mona
Lize, koja je Cesto jedini predmet
objektiva posjetilaca, propustajuci
pri tome ostale neprocjenjivost
velikog muzeja. Vece poslednjeg
dana boravka u Parizu, upotpunila
je voznja rijekom Senom, u sklopu
izleta “Paris by night” (Pariz nocu), i
pogled pri zalasku sunca na zidine
dvoraca, muzeja i crkvi, kao i veliki
broj starih mostova koji su se uzdizali
nad rijekom; kao i odlaska na noc¢ni

obilazak Ajfelovog tornja, simbola
Pariza, i posjeta drugog od tri sprata
visokog zdanja, sa kojeg se pruza
nezamisliv panoramski pogled na
“grad svjetlosti” nocu, ali i na sam
toranj obasjan hiljadama lampica,
davajuci posjetiocima tokom obilaska
poseban ugodaj. Poslednjeg dana
ekskurzije studenti su u jutarnjim
Casovima krenuli iz Pariza, grada koji
je na ovom putovanju pokazao da
odi8e romantikom i Sarmom, kojim
je u proSlosti ali i u novije vrijeme,
zavodio mnoge posjetioce i umjetnike
u prolazu; velike pisce, naucnike,
muzi€are, koji su ga posijetili i primijetili
njegove kulturne vrijednosti, pritom
“osvajajuci” ih sa namjerom da se
u njemu nastane i ostanu. Da smo
barem imali viSe vremena za njegovo
razgledanje, a manje za potroSeno
vrijeme u Sopingu.

Slag na torti ili slatka jagoda
na samom vrhu posjeta, odvela je
studente u jednodnevnu posjetu Euro
Disneyland Park-u rezervisanog za
zadnji dan ekskurzije, koji se nalazi
u blizini Pariza, i jedini je takav u
Evropi. Pri samom ulasku u prostor
Dizni parka, osjecaj djecije radosti
oslobodio je tu istu djecu iz tijela
odraslih studenata, koja su pohitala
u susret atrakcijama parka. U okviru
parka u samom njegovom centru
nalazi se veliki dvorac iz bajke o
TrnoruZici u koju su svakako uplovili
svi posjetioci u Diznilendu, ali i
studenti Apeirona koji su obilazak

parka poceli vriskom i “trzanjem”

u bioskopu tokom projekcije

3D filma, sa dodatnim efektima
pracenih 3D nao¢alama; pa odlaska
na voznju voziéem “svetlosnom
brzinom” po lavirintu “svemirske
planine” (Space Mountain) na

kojoj su student “ostavili” svoju
“djeciju” dusu, do obilazaka i brze
voznje sli¢nim voziéem po ukletom
hramu u najboljim avanturama
indiane DZonsa. Poseban utisak
ostavila je voZnja €amcima tokom
obilaska i potrage za blagom po
gusarskim pecinama i njihovih
mracnim boravistima, vjerodostojno
prenesenih iz filma Pirati s Kariba;
penjanja do kuce visoko na drvo
izgubljenih djeCaka iz Petra Pana,
dolaska u selo Indijanaca iz crtica
Pocahontas, te voZnjom Eamcem
po “malom svijetu” (it's a small
Word) predvidenog za one skroz
najmlade posjetioce, kao i obilaska
mnogobrojnih ostalih atrakcija parka
u kojima su “podjetinjili” studenti
neumorno uZivali tokom Eitavog
dana. Vrhunac doZivljaja u Dizniju
ostavio je Karneval, koji svakog dana
u popodnevnim ¢asovima prolazi,

u obliku voza, duz Citavog parka.
Povorka vjerodostojnih ljudi-lutaka
Dizni junaka, koju su predvodili Miki
Maus, Silja, Pinokio, Petar Pan,

sa velikim pokretnim doZivljajima

u obliku brodova, dvoraca i drugih
sadrZaja, do prekrasne originalne
muzike koja je i oZivjela likove iz
pomenutih crtanih filmova, dajuci
prisutnima joj jedan pogled na
zaboravljene dane djetinjstva, one
bezbriZzne i spokojne, obojene
svijetom maste. ZavrSetkom ove
velianstvene posjete Evro Dizni
parku u ranim vecernjim ¢asovima,
zavrSena je i avantura obilazaka
bogata doZivljajima, ali i zapoceo put
kuéi, kojoj su studenti Apeirona stigli
u popodnevnim ¢asovima sledeceg
dana.

Studentska ekskurzija ovako
organizovana, svakako je putovanje u
susret drugim i drugagijim kulturama
i obi¢ajima, koje je prosirilo
znanja i vidike u Sirem
obrazovaniju .



Sa Mladenom Bojinovi¢em, proslavljenim rukometnim

reprezentativcem

Na uzlaznoj putanji

., Rukomet je opet
kaze Mladen Bojin
rukometas francu
Monpeljea

ukomet, jedan od
najpopularnijih sportova
na ovim prostorima i PANEYROPSKI UNIVERZITEY

u Banjoj Luci, je opet u usponu. ArgmoN
Medijska zastupljenost i atraktivnost ‘m‘_m@nﬂ .
ovog sporta, priviae veliku paznju. <
Sa posebnim interesovanjem

prate se utakmice i rezultati Sirom
Evrope. Jedna od najjacih evropskih
liga je francuska rukometna liga,

a Banjalu¢anin Mladen Bojinovi¢,
proslavljeni reprezentativac Srbije i
student Panevropskog univerziteta
”Apeiron” Banja Luka trenutno igra za
francuski Monpelje.

e Apeiron: ”Tvoji poceci
bavljenja rukometom...”

Mladen: "Ta pri¢a je specifi¢na,
kao i moja sportska karijera. Nakon
Sto sam deset godina trenirao fudbal,
naglo sam izrastao. Moja visina mi
nije viSe dozvoljavala da se i dalje
bavim fudbalom i po€eo sam da
se traZim u drugim sportovima u
okviru sportskih sekcija u banjaluckoj
Gimnaziji. Trenirao sam fudbal,
kosarku, odbojku... Onda je jednog
ljeta bio objavljen oglas u "Glasu” za

¢ Apeiron: ”S obzirom na kasni

ucesSce ekipa na turniru "Banja Luka pocetak, da li je to iziskivalo

Open” u Sportskoj dvorani "Borik”. dodatne treninge?” Miladen: "Bilo je to u rukometnoj

Skupilo se nas 7-8 u ekipi, bilo je to ekipi u Jagodini, sa nepunih 18

lieto 1992. lako je bilo dosta kasnho Mladen: "Nije, brzo sam se godina. Nisam bio zadovoljan, jer

za ozbiljnije bavljenje nekim sportom,  uklopio.” nisam dobio pravu 8ansu u Borcu i

nakon turnira tadadnji trener druge oti8ao sam tamo iz znatiZelje. Htio

ekipe Rukometnog kluba ”"Borac” ¢ Apeiron: ”Kada i kako sam da vidim kako to izgleda i $ta

Banja Luka me pitao da li bih ozbiljnije je ostvaren tvoj prvi ja mogu da pokazem. Nakon prve

trenirao rukomet i tako je pocelo... profesionalni angazman u godine, sve je ispalo kako sam Zelio.”
rukometu?”
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e Apeiron: ”Kako je tvoja
karijera tekla poslije
Jagodine?”

Mladen: ”Sve je krenulo uzlaznom
putanjom. Potpisao sam ugovor sa
Rukometnim klubom "Partizan” iz
Beograda, koji je tada bio najjaca
ekipa i prvak Jugoslavije. Postao
sam omladinski reprezentativac
Jugoslavije, od 1995. je sve krenulo
bolje.”

¢ Apeiron: ”Kada si potpisao
prvi profesionalni ugovor u
inostranstvu?”

» Mladen: "Nakon osvojene titule
prvaka sa Partizanom, proglasen
sam za igraca godine u Jugoslaviji
i nakon dobre evropske avanture
Partizana i ulaska u polufinale Kupa
evropskih kupova, potpisao sam
ugovor sa "Ademar Leonom” iz
Spanije.

e Apeiron: ’Gdje sada igras?”

Mladen: ”Igram za francuski klub
"Monpelje”. Tamo sam ve¢ 8 godina i
ugovor me veze do 2012.

* Apeiron: ”’Koji je tvoj najveci
uspjeh u karijeri, odnosno
koje rezultate posebno
pamtis?”

Mladen: ”Osvajanje evropske,
klupske lige Sampiona 2003. sa
Monpeljeom i bronzana medalja na
Svjetskom prvenstvu u Francuskoj
sa reprezentacijom Srbije. Bilo je
jo$ dobrih rezultata, ali ove posebno
pamtim.”

e Apeiron: ”Kako izgleda
odvojeni zivot u inostranstvu
i zivot jednog igraca?”

Mladen: ”U sustini je teSko, svaki
pocetak je posebno tezak, ali sa
vremenom je lak3e...”

e Apeiron: ”U posljednjih osam
godina nisi mijenjao mjesto
boravka?”

Mladen: "Jeste, u Spaniji sam
lutao. Za tri godine sam promijenio
tri kluba i boravio u tri razlicite regije.
Anegdota je da je na konferenciji
za Stampu, po potpisu ugovora za
"Monpelje”, trener izjavio da Zeli
da ostanem bar dvije godine. Znali
su da sam potpisivao dugoro¢ne
ugovore u Spaniji, da sam ostajao po
godinu dana i da nisam zavrSavao
ugovore. Medutim, u Monpeljeu je bila
drugadija pri¢a. Dobro sam se snasao
i pronasao sam sebe u tom gradu,
a i ljudi su me korektno i domadinski
primili, tako da sam ve¢ osam godina
tamo odnosno sa istekom sadasnjeg
ugovora bi¢e ukupno deset.

¢ Apeiron: ”Koje su ambicije
tvoje ekipe u ovoj sezoni?”

Mladen: "Da osvojimo jos jednu
evropsku Ligu Sampiona do 2012. To
je ambicija kluba i mislim da smo na
dobrom putu uz nova poja¢anja.”

¢ Apeiron: ”Do kada mislis
igrati rukomet?”

Mladen: "Te8ko je prognozirati,
ugovor je do 2012. Moja Zelja je da
igram do 2018-2019. Sve u zavisnosti
od toga kako ¢e me zdravlje posluZiti.
Do sada na sre¢u nisam imao nekih
problema i zbog toga sam optimista
da ¢u igrati do 38, 39, 40. godine. A
ako ne, ja sam ve¢ sada zadovoljan
sa svim §to sam postigao.”

e Apeiron: ”Pratis li rukometna
desavanja u BiH?”

Mladen: "Pratim, RK "Borac”
pratim u posljednje tri, Cetiri godine,
jer ipak je on institucija na ovim
prostorima, bez obzira na posrtanja u
posljednjih nekoliko godina. Mislim da
su sada na pravom putu i apelujem da
samo nastave ovako, da rade i vrati¢e
se Borac sigurno na stare staze
uspjeha...tamo gdje je nekad bio. Vidi
se da se pravilno radi, vrsi se selekcija
mladih, pravilno se postupa. Sada jo$
samo treba malo viSe ambicije i bi¢e
to dobro.”

INTERVJu

e Apeiron: ”Kako vidi$ kvalitet
rukometa na podrucju bivse
Jugoslavije? Ipak izvjesno
je da se u jednom trenutku
igralo staromodno u odnosu
na druge evropske ekipe.”

Mladen: "Razlog je bio §to su
mladi igradi kao veoma mladi otisli
u inostranstvo. Prije svega odlazili
su zbog loSe ekonomske situacije.
To je jedan od razloga opadanja
kvaliteta u domacim ligama, nisu se
usvajali noviteti, radilo se sa igracima
koristenjem staromodnih metoda...”

e Apeiron: ”Tvoje prognoze za
naredno Evropsko prvenstvo
u Austriji?”

Mladen: "Francuzi su favoriti broj
1, treba oc€ekivati Srbiju u velikom
naletu, Hrvatska ¢e biti neugodan
protivnik kao i uvijek. Bi¢e to otvoreno
i veoma zanimljivo prvenstvo.”

¢ Apeiron: ”Znaci Francuska ili
Srbija?”

Mladen: "Ne, ne bih prognozirao.
Srbija je mnogo napravila i njeni
rezultati su projektovani za 2012. Sve
je otvoreno.”

« Apeiron: ”Sta te motivisalo
da upises Fakultet sportskih
nauka u Banjoj Luci?”

Mladen: "Iskreno, to mi je potrebno
za moju buducnost i moja razmisljanja
u vezi sa nastavkom sportske karijere
su vezana za Francusku, Republiku
Srpsku i Srbiju. Moje iskustvo uz
dodatno obrazovanje, smatram da
moZe doprinijeti razvoju rukometnog
Zivota i sporta na sve tri regije.”
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Nova ekonomija ili

Pripremila: Aleksandra Vidovié

konomija se uobi€ajeno
definiSe kao sistem za
proizvodnju, razmjenu
i potroSnju dobara i usluga, a u
Enciklopediji Britanika, kreativnost
se definiSe kao ,sposobnost da se
napravi ili ostvari nesto novo — novo
rieSenje za problem, novi metod
ili uredaj, novi umjetnicki objekt ili
forma..."

Kako brojni autori navode danas u
svijetu postoji preko 60-tak definicija
kreativnosti od kojih ovim putem
izdvajamo sljedece a koje kaZu da se
ona ogleda ili jeste:

,,osmisljavanje novih mogucnosti koje
nisu prije razmatrane®; ili ,,proizvodnja
ili uvodenje stvari koje su djelimiéno ili
potpuno nove*;

Takode kreativnost se definiSe kao:

mentalni proces koji uklju€uje nove
ideje ili koncepte, ili nove veze izmedu
postojecih ideja i koncepata. Produkti
kreativne misli podrazumijevaju se
kao originalni i prigodno upotrebljivi.

Veza izmedu kreativnosti i
ekonomije se dogodi kad se god
neka ideja identifikuje, imenuje i u€ini
izvedivom pa se kao rezultat toga
moZe posjedovati i traZiti.

Moze li se mjeriti kreativnost?
Ukoliko da, na koji na¢in? Kreativnost
najéesc¢e dolazi do izraZaja u oblasti
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Kreativha ekonomija
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Pojam kreativna ekonomya nova ekonomija je

kreativnost + elektronika

inovacija, nauke i tehnologije,
istraZivanja i razvoja, preduzetnistva,
regionalnog razvoja, kulture i dizajna
i s tim u vezi odnosno mjerenja
kreativnosti.

Takode postoji i formula za
izraCunavanje kreativne ekonomije
je ekvivalentna vrijednosti kreativnih
proizvoda pomnoZzenoj s brojem
transakcija:KE = KP x T

Dolazi era kreativne ekonomije.
Kreativnost doZivljava svoju neumitnu
tranziciju od institucija ili sistema
prema individui. Izrasta nova
generacija inovacionih gurua koji
se usredotoCuju ha mikro-inovacije
Inovacija postaje danas najmocénije
poslovno oruzje. Ali §ta je inovacija?
Rezultat imaginacije i kreacije
primijenjen u poslovnom kontekstu
i ambijentu. Time dizajn poslovanja
odnosno menadZerskih aktivnosti
i poteza postaje nuznost, a ne hir.
Kreativnost pri tom doZivljava svoju
neumitnu tranziciju.

Kreativha ekonomija danas se
naziva jo$ i nova ekonomija. Kreativha
ekonomija se odnosi na dobijanje
odgovora na pitanja: Kako ljudi
zaraduju na idejama, Upravljanje
kreativno$¢u, Kapital moga uma
(kreativni kapital nastaje svaki put kad
neko prikrije neku ideju ili dio ideje za

buduc¢nost), Procvat intelektualnog
vlasnistva.

Klju€ni izazov nove ekonomije je
definisanje, upravljanje, mjerenje,
unapredivanje i vrednovanje znanja i
njegovog relevantnog pojavnog oblika
- INTELEKTUALNOG KAPITALA.

Kreativha ekonomija kako i samo
ime kaZe se odnosi na to da svako
ima svoje mjesto i radne zadatke.

Pa tako npr: ako uzmemo kompaniju
Nike, njihova radna nedjelja zapocinje
sastankom zaposlenih uvijek u isto
vrijeme i na istom mjestu gdje se
odvija jedan kreativan sastanak

u vidu bombardovanja idejama
(brejnstorming), Sto ustvari i
predstavlja osnov kreativnosti.

Kreativno doba je neminovno
pred nama ne moze da se ostvari
kao inicijativa pokrenuta od gore-
prema dole. Ona mora da se stvori iz
stavova, zalaganja i energije razliitin
ljudi i organizacija pa i institucija,
globalnog i lokalnog karaktera.

Kako kaze Ed Mc Cabe pisac
tekstova za reklamne poruke:
“Kreativnost je jedan od posljednjih
preostalih legalnih nacina za
sticanje nepostene prednosti nad
konkurencijom.”




Prof. dr Zdenka Purié

Portfolio

menadzmet

Osnovne odrednice portfolio menadzmenta

z om portfolio, vecina
nas srela se u okviru
strategijskog menadZmenta

i sintagme korporativni porftolio.

U osnovi korporativnog portfolia

nalazi se takva struktura oblasti

angazovanja korporativnog kapitala,
koja obezbeduje samofinansiranje
njenog razvoja. U pitanju je
najéesc¢e konglomeratorna struktura
angazovanja kapitala u kojoj

jedne oblasti donose zaradu, dok

druge oblasti zahtevaju dinami¢na

investiciona ulaganja.

Definicija portfolia

U svetu finansija, pod portfoliom
misli se na odgovarajuéi mix, zbir,
ili bolje strukturu - diversifikovanu
strukturu predmeta investicionih
ulaganja ili aktiva, koja u datim,
sloZenim i promenljivim uslovima
obezbeduje kvalitetan doprinos
ostvarivanju jasno definisanih,
dugorocnih cilieva na nivou vlasnika
kapitala tj. kapitala.
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U teoriji i praksi govori se

o nekoliko vrsta diversifikacija

(R.L.Hagin):

+ Jednostavnoj diversifikaciji - kod
koje se Cini slu€ajan izbor razli€itih
aktiva, pre
Diversifikacija po delatnostima,
Preteranoj diversifikaciji, kada se
portfoliju nalazi viSe od petanest
razli€itih vrsta aktiva,
Markoviwtzevoj diversifikaciji ili
diversifikaciji kod koje se ide na
kombinovanje hartija od vrednosti
i Sire aktiva sa negativnim
korelacijama (SI.1.).

eKONOMIJa

Definicija portfolio

menadzmenta

Strong, portfeljni menadzment
definiSe kao distribuciju kapitala-
imovine i obaveza kako bi se
obezbedio povrat investiranog i resio
problem rizika povrata i ostvarili ciljevi
na nivou ukupnog kapitala-imovine.

J. Trop, portfeljni menadzment
definiSe kao proces selekcije
alternativnih investicionih ulaganja na
definisanom nivou rizika.
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‘Slozena struktura finansijskog i
. kvazifinansijskog investiranja

Dugorocni ciljevi
vlasnika kapitala

Slozeni i promenljivi uslovi investiranja

Portfolio menadzment znadi
upravljanje strukturama investicionih
ulaganja ili strukturama aktiva -
kapitala, kako bi se u datim sloZzenim
i dinami¢nim uslovima obezbedivalo
ostvarivanje jasno definisanih,
dugorocnih cilieva na nivou
konkretnih, pojedinacnih vlasnika
kapitala.

U okviru portfolio menadZzmenta

donose se odluke o tome (F.K.Reilly i

K.C.Brown):

* u koju aktivu, u Sta ¢e se investirati
kapital

* u kojoj zemlji ée se investirati kapital

* koliko ée se investirati u pojedine
aktive, u pojedinim zemljama

» kada ¢e se kupovati /investirati
kapital/ i prodavati konkretna aktiva
/dezinvestiranje kapitala/ ili kada ¢e
dodi do seljenja kapitala iz jedne
u drugu aktivu i iz jedne u drugu
zemlju

U okviru portfolio menadZzmenta

kvalitetno se reSavaju problemi

(4.Z.Bodie i grupa autora):

« alokacije i

* realokacije ili seljenja kapitala, kako
bi se ostvarili dugoro€ni interesi
vlasnika kapitala.

U okviru portfolio menadZzmenta:
* realizuju se donete racionalne
odluke o alokaciji i realokaciji
kapitala i

« prati se realizacija dugorocnih
cilieva - strategija vlasnika kapitala
(Sl.2.)

Potreba za portfolio
menadzmentom

Portfolio menadzment interesantan
je za (SI1.3.):

* Fizi€ka lica, vlasnike velikog
kapitala, koji su se opredelili da
kapital radi za njih,

» Korporacije, koje se opredeljuju
za razvoj konglomeratornih
struktura investiranja i praksu, da
deo slobodnog nov€anog kapitala
investiraju u razli€ite aktive sa ciliem
njihove oplodnje i

» Razli¢ite institucionalne investitore
/investicioni fondovi, penzioni
fondovi,

* osiguravajuc¢a drustva, investicioni

trustovi i ostali/.
Portfolio menadzment je slozena i
skupa aktivnost jer zahteva:
* brojne i raznovrsne obrade
informacija - analize i prognoze

« i velike i kvalitetne baze podataka i
informacija,

« tako da angazovanije portfolio
menadzera, tehnickih analiti¢ara i
ostale pratece strukture stru€njaka
moZe da podnese samo vedi kapital.

Praksa pokazuje da definisanje

i sprovodenje razlicitih strategija

vlasnika, politika alokacije kapitala i

razliciti stilovi upravljanja portfoliom

povlace razliCite transakcione
tro8kove. Podsetimo se transakcioni
troSkovi obuhvataju troSkove
nalaZenja, pregovaranja, zaklju€ivanja

i monitoringa realizacije zaklju¢enog

trgovackog ugovora.

Osnovni tipovi portfolia

Zavisno od ciljeva investiranja
kapitala i strukture portfelja u teoriji
i praksi razlikuju se(ed.Jan van
den Berg): Diversifikovani portfolio;
Nediversifikovani portfolio i Rotator
portfolio (S1.4.).

Diversifikovani portfolio karakteriSe

sledece:

* raznovrsna struktura portfolia sa
aspekta vrste aktiva, emitenata
hartija od vrednosti i zemalja,

» osnovni interes vlasnika kapitala
je rast kapitala ili ostvarivanje
kapitalnih zarada.

Nediversifikovani portfolio
karakteride sledece:

* manje razudena je struktura
portfolia,

* u portfelju se nalaze akcije manijih,
ali perspektivnih preduzeca,

osnovni interes vlasnika kapitala je
kontinuirana zarada od aktive

Rotator portfolio karakteriSe sledece:

* raznovrsna struktura portfolia sa
aspekta aktiva, emitenata hartija od
vrednosti i zemalja,

» osnovni interes vlasnika kapitala
je ostvarivanje balansiranog cilja




ili o€uvanje vrednosti investiranog
kapitala i ostvarivanje $to je moguce
vecéeg prihoda od aktiva.

Teorijska osnova
portfolio menadzmenta

Na razvoj portfolio menadzmenta
snazan uticaj imali su razvoj (SI.5.):

» Moderne portfolio teorije
(H.Markowitz)
* i teorije diversifikacije (W.F.Sharpe).

Osnovni stavovi moderne portfolio
teorije su da se kroz strukturu -
portfolio, kombinaciju razli¢itih aktiva
moZe obezbedivati:

« veci oCekivani povrat i prinos za dati
nivo rizika,

« ili da se za dati nivo o€ekivanog
povrata i prinosa moze obezbediti
nizi rizik.

Kombinacijom razli€itih predmeta
investiranja ili aktiva u okviru portfolia
moguce i potrebno je obezbediti
da rizik povrata ili prinosa na nivou
portfolia bude maniji od zbira rizika
povrata i prinosa pojedinacnih aktiva
iz strukture. U popularnoj interpretaciji,
kvalitetna struktura investiranja ili
aktive obezbeduje sinergetski efekat /
efekat 1+ 1 =3/

U okviru teorije diverfisikacije dalje
razraduje se stav savremene portfolio
teorije, po kojoj kapital treba uspesno
rasporediti izmedu:

* visoko prinosnih i visoko rizi€nih
aktiva i

* manje prinosnih i manje rizicnih
aktiva.

Najvredniji doprinos teorije
diversifikacije je zaklju¢ak o tome da
se sa povecavanjem raznovrsnosti
aktive i zemalja investiranja u
okviru portfelja smanijuje i eliminise
specific¢an rizik, tako da se rizik na
nivou portfolia svodi na sistemski rizik
(D.Soski¢).

Specificni i sistemski
rizici prinosa od
investicija u HoV

hartije od vrednosti /HoV/. U pitanju je
rizik atraktivnosti robe, rizik emitenta
hartija od vrednosti, rizik oblasti
angazovanja preduzeca i slini rizici

eKONOMIJa

praksi razlikuju se Cetiri osnovna tipa
portfolia: Portfolio okrenut ka o¢uvanju
vrednosti kapitala; Portfolio okrenut
ka rastu vrednosti kapitala; Portfolio
okrenut ka prihodima od investicionih
ulaganja; Portfolio usmeren na
balansiranje interesa vlasnika kapitala
- a to je ouvanje vrednosti kapitala i
ostvarivanje prihoda (SI.6.).

vezani za konkuretnu
aktivu. Analize obi¢nih
akcija koje kotiraju
na velikim svetskim
berzama pokazuju da
u njihovom ukupnom
riziku, specifi¢an rizik
ucestvuje oko 75%,
dok preostalih 25% rizika otpada
na sistemski rizik.

Sistemski rizik je trziSni rizik
ili privredno-sistemski, drustveni,
politiCki rizik zemlje.

Beta

U portfolio menadzmentu uz
standardnu devijaciju, varijansu i
kovarijansu, zna¢ajno mesto zauzima
Beta koeficijent.

Beta koeficijent je indikator
prinosa i rizika:

* konkretne hartije od vrednosti,
konkretnog, pojedina¢nog portfolia i

« svih hartija od vrednosti na jednom
trzistu ili trziSnog portfolia.

Beta koeficijent reprezentuje
odnos promena dodatnog prinosa
za konkretno posmatranu hartiju od
vrednosti i promena dodatnog prinosa
trziSta. Ako je Beta konkretne hartije
od vrednosti 1, to znaéi da se njen
dodatni prinos menja proporcionalno
sa dodatnim prinosom za trzisni
portfelj, jer posmatrana hartija od
vrednosti ima jednaki sistemski rizik
kao i celokupno trziste.

Matematicki Beta konkretne hartije
od vrednosti je njegova kovarijansa u
odnosu na trzisni portfolio podeljena
sa varijansom trziSnog portfolia.

Interes - strategija
viasnika kapitala

Zavisno od osnovne strukture
dugorognih ciljeva vlasnika kapitala u

Strategija oGuvanja vrednosti
kapitala u osnovi ima sledeca dva
cilja:

» obezbedivanje potrebnog stepena
likvidnosti aktive i

« ostvarivanje najveéeg moguceg
profita od angazovanja aktive.

U osnovi strategije uvecavanja
vrednosti kapitala nalazi se interes
za ostvarivanjem kapitalne zarade
u kratkom periodu ili razlike izmedu
kupovne i prodajne cene aktive /
preduzeéa, akcija, nepokretnosti i
sli¢no/.

Vrlo sliéne su strategije o€uvanja
vrednosti kapitala i rasta prinosa
i strategije balansiranih interesa
vlasnika kapitala, jer u oba slu¢aja
interes vlasnika kapitala je:

» obezbedivanje stabilnog rasta
vrednosti aktiva i

« ostvarivanje stabilnih i najvecih
mogucih prinosa.

Zavisno od vrste vlasnika kapitala,
strategija kapitala mozZe da uklju€uje i
neke druge ciljeve, kao napr:

* Obezbedivanije priliva nov€anih
sredstava u odredenom obimu i po
odredenoj dinamici,

* Vremenski horizont investicionog
ulaganja i brzinu povrata investiranih
sredstava. DuZi vremenski horizont
ulaganja favorizuje preuzimanje
rizika.

« Kratkoro¢na ulaganja favorizuju
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nisko rizi€ne hartije od vrednosti, jer
je mala verovatnoca ostvarivanja
kapitalne zarade i neki drugi ciljevi.

Sklonost viasnika
kapitala za prihvatanje
rizika

U svetu finansijskih i
kvazifinansijskih investicija:

* samo se drZzavne obveznice tretiraju
kao neriziéne hartije od vrednosti ili
nerizi¢ne investicije,

* kod svih ostalih hartija od vrednosti
i aktiva postoji vedi ili manji rizik
povracaja

 prinosa od investicionih ulaganja,

* izmedu rizika povracaja

* prinosa od investicionih ulaganja i
visine prinosa postoji visok stepen
slaganja,

tako da vlasnik kapitala treba da se

opredeli za rizik koji je spreman da

prihvati na nivou ukupnog portfelja.

Spremnost investitora za prihvatanje

rizika zavisi od (Y.Y.Chong):

* njegove prirode,

» znalaja prinosa od investicija za
njegovu egzistenciju i

* premije rizika ili visine moguceg
prinosa.

Merenje performansi
portfolia

Po definisanju dugoro¢nih cilieva
ili strategije kapitala, vlasnik kapitala
defini$e strukturu pokazatelja -
benchmark ili standarda preko kojih
¢e pratiti njihovo ostvarivanje (M.
Grinblatt).

Od 60-ih godina prosloga veka do
danas razvijen je vedi broj standarda
vrednovanja tj. merenja performansi
portfolia. Medu njima, svakako
najpoznatiji su:

» Poredenja unutar iste grupe
vlasnika kapitala,

« Treynor-ov model merenja

performansi portfolia /Teynor-ova

mera je relativha mera stope i rizika

portfolia, izracunata kao njegov

prosecan povrat iznad povrata

koji se obezbeduje kod obveznica

i podeljen sa njegovim beta

koeficijentom,

 Jensen-ova mera performansi
porfolia /u pitanju je merenje
aktivnosti usmerenih ka smanjivanju
rizi€nosti portfolia, koje se realizuje
kroz sloZzene matematicke i
statisticke formule/,

« Informativna stopa /u pitanju je
stopa u okviru koje se posmatra
prebacivanje standardnog portfolia/,

* Sharperov index prikazuje
realizovane prinose na nivou
portfelja korigovane za podneti rizik.

Strucnjaci su jednoglasni u stavu, da
je za merenje performansi portfolia,
a samim tim i za merenje kvaliteta
rada portfeljnog menadzera bitno
operisati sa veéim brojem standarda
vrednovanja, ali i sa eksternim i
internim faktorima koji su doveli do
toga, da su oni takvi, kakvi jesu.

Za vlasnika kapitala bitna je
prezentacija rezultata upravljanja
portfeljnog menadZzmenta poverenim
kapitalom. Ovi rezultati ukljucuju
podatke o:

* ukupnom prinosu za posmatrani
period /kvartalno, polugodisnje i
godisnje/,

* ukupnom prinosu ponderisanom
vremenskom vrednoS$éu novca,

* ukupnom prinosu umanjenom
za razne provizije, transakcione
troSkove,

» poreze i stope prinosa u nizu
godina.

Politika alokacije
kapitala

Na bazi strategije kapitala i
saznanja i informacija o trzistima
kapitala i ostale aktive portfeljni
menadzer definiSe politiku alokacije
kapitala (SI.7.) Ovom politikom
definiSe se osnovna struktura
investiranja u:

* pojedine vrste hartija od vrednosti
* kupovine preduzecéa
* nekretnine

» zadrZavanje u kesu

Za razliku od
domacih vlasnika
velikog kapitala,
strani vlasnici velikog
kapitala u strukturu
investiranja uvode i

obilato koriste moguénost investiranja
u inostranstvu. Praksa pokazuje da
investicije u inostranstvu donose
velike kapitalne dobiti.

U praksi ova struktura najéesce se
naziva strukturom klasa ili rangova.

Projektovanje i rebalans
portfolia

Na bazi strategije kapitala, politike
alokacije kapitala i informacija
o trZistu kapitala i ostale aktive,
portfeljni menadzer projektuje i
odrzava optimalni portfel;j ili strukturu
investiranog kapitala.

Strucnjaci iz oblasti porfolio
menadZzmenta ukazuju da je vrlo
znacajna poc&etna konstrukcija
portfolia i kvalitetni odgovori na
sledeca pitanja:

* kakvo je poreklo kapitala koji se
investira,

* koje vrste hartija od vrednosti su
atraktivne i prihvatljive za ulaganja,

* koje su poZeljne proporocije u
strukturi portfolia,

* koji rang znacaja imaju pojedine
hartije od vrednosti i ostala aktiva u
portfoliu

 kada i kako se revidira portfolio,

« kako inflacija u zemlji i politika
oporezivanja uti¢e na finansijske
efekte

* investiranja u pojedine hartije od
vrednosti i razli¢ite aktive.

U projektovanju portfolia, projekt
menadzer polazi od stava iz moderne
portfolio teorije po kome je jedan
predmet investiranja efikasan onda
kada:

* nema drugog predmeta investiranja
koji za dati nivo rizika obezbeduje
vedi prinos,

« ili kada nema drugog predmeta
investiranja koji za dati novi prinosa
obezbeduje

e nizi rizik.




Prvi korak kod projektovanja
portfolia je utvrdivanje stopa povrata

- prinosa i rizika povrata i prinosa

ili standardne devijacije - varijanse

za pojedine predmete investiranja

tj. aktive koje bi usle ili se nalaze u
portfoliu.

U funkciji definisanja stopa povrata
i prinosa i rizika povrata i prinosa na
nivou portfolia utvrduju se kovarijance
ili varijabilnost i korelacije izmedu
pojedinih aktiva iz planiranog ili
postojeceg porfelja.

U izraGunavanju ovih pokazatelja,
portfeljni menadzer se koristi
sloZzenim matematiCkim i statistickim
formulama, €ija bi nas prezentacija
udaljila od osnovne trase prikazivanja
portfelinog menadzmenta (SI.8.).

Ove analize - prognoze zahtevaju
kvalitetne baze najrazlicitijih podataka.
Ono, $to mora da se primeti je da
kod nas ne samo da nema kvalitetnih
baza podataka, vec se o potrebi za
njihovim formiranjem ne samo u
funkciji portfolio menadzmenta, vec¢ i
Sire, uopSte i ne govori.

Kada raspolaze sa podacima o
stopama povrata i prinosa i rizika
povrata i prinosa po pojedinim
aktivama, pre svega hartijama od
vrednosti i korelacijama izmedu
njih, portfeljni menadzer koristeci se
matematickim i statisti¢kim metodama,
u okviru datog i razmatranog traZi i
nalazi kombinaciju razli€itih aktiva,
koje najbolje odgovaraju interesima
vlasnika kapital (SI.9.) Na zalost, u
praksi mali broj hartija od vrednosti
i aktiva ima negativne koeficijente
korelacije, tako da portfolio menadzeri
moraju da idu na kreiranje portfolia
izmedu €ijih elemenata postoji niska
pozitivha korelacija.

Kod projektovanja optimalnog

M et
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Na mivon

\/\/\/\

portfolia

Aktiva B

portfolia, projektant se najcesce
opredeljuje za definisanje granica-
okvira portfelja, ostavljaju¢i moguénost
za prilagodavanje portfelja, onome
§to se realno moze kupiti, prodati sa
ciliem realokacije na trzistu.
Kod projektovanja
portfelja, projektant ide na
takvu strukturu investicija tj.
aktive koja obezbeduje:
+ eliminisanje nesistemskih
rizika,
+ svodenje rizika portfelja na
nivo sistemskog rizika i
» obezbedivanje povrata i
prinosa za dati nivo rizika
na nivou portfelja ili
* na nivou ukupnog trZista kapitala i
aktiva
U ostvarivanju, naj¢es¢ih, gore
navedenih zahteva, projekt menadzer
tezi da struktura konkretnog portfelja

nﬂ-unﬂ‘qﬂ'ﬂ"ﬂ'ﬂ

gy ey )

prati - preslikava strukturu trZziSnog

portfelja. Istina, projektant se moze

opredeliti i za neku drugi benchmark
portfolio.

Kod projektovanja i rebalansa
portfolia, projektant ima u vidu stanja i
promene na trzistima kapitala, aktive,
na trzistima novca. U ovome su od
velike pomodi razni analiti€ari, pre
svega tehnicki analitiCari - poznati i
kao ekonomski fizi¢ari.

Projekt menadZzera narocito
interesuju:

» oCekivane promene u prinosima i
rizicima prinosa pojedinih aktiva na
trzistu,

* moguénosti kupovine podcenjenih
hartija od vrednosti preduzeca i

* mogucnosti prodaje trenutno
predcenjenih akcija preduzeca ili
nepokretnosti.

PCEROYS

e
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Tako, projekt menadZer, u procesu
rebalansa portfolia:

da bi povecéao prinos i zaradu na
nivou portfolia ide na poveéavanje
ucesca onih hartija od vrednosti, koje
imaju visoke beta koeficijente ili se
nalaze na rastuéem trzistu,

da bi smanijio gubitak na nivou
portfelja ide na poveéavanje ucesca
onih hartija od vrednosti koje imaju
niske beta koeficijente ili se nalaze na
trzistima koja su u padu.

Osnovne strategije
upravljanja porfoliom

Zavisno od strategije kapitala ili
dugorocnih interesa vlasnika kapitala
i stila rada portfeljnog menadzera
u teoriji i praksi razvilo se nekoliko
osnovnih strategija upravljanja
portfeliom (SI1.10.): Aktivna strategija;
Pasivna strategija; Dubliraju¢a
strategija; Strategija imunizacije
(F.K.Reilly i K.C.Brown).

U osnovi aktivne strategije
upravljanja portfoliom akcija nalazi se
sledece:

« stav portfolio menadzera da trziste
akcija nije efikasno - misli se na
informativnu efikasnost trzista
akcija, tako da su trZidne cene akcija
iznad ili ispod njihovih ravnoteznih
cena,

* portfolio menadZer prognozira
kretanje trziSnih cena akcija u
buduénosti,

« portfolio menadzer se fokusira na
nalaZenje i kupovinu onih akcija
koje su podcenjene i kod kojih se
ocekuje rast njihovih trZiSnih cena.

U okviru aktivne strategije
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upravljanja portfoliom akcija
razlikuju se slededi stilovi:

« stil top-down ili od vrha na dole /
ovde se polazi od analiza i prognoza
na nivou ukupne ekonomije,
grana, da bi se doslo do konkretnih
emitenata i njihovih akcija/,

« stil bottom-up ili od dna ka vrhu /
ovde se paznja odmah fokusira
na akcije konkretnih emitenata
i njihove ekonomske, tehnicke i
fundamentalne analize/.

Kod aktivne strategije upravljanja
portfoliom:

* interes portfeljnog
menadZera je da premasi
ciline indexe,

« CesCi su rebalansi -
promene u strukturi aktive
i

» CeS¢a su ulaganja u
vie rizi€ne predmete
investiranja.

Kod pasivne strategije
upravljanja portfoliom akcija
polazi se od stava da je

trziSte akcija visoko efikasno. Polazeci

od ovog stava, portfeljni menadzer se

opredeljuje za jedan od dva stila:

« stil buy and hold - kupi i drzi /ovde
se u duzem vremenskom periodu
ne menja struktura kupljenih akcija/,

« stil indexing - indeksacije /kod
ovog 8iroko rasporstranjenog stila,

portfolio konkretnog kapitala kreira

se tako da reflektuje odredeni trzisni

indexi to tako, da je u€esce akcija

u konkretnom porfoliu identi¢no

njegovom uces¢u u trziSnom

indexu/.

Kod pasivne strategije upravljanja

portfoliom:

« ciljni index izvodi se iz trziSnog
indexa i to trzi8nog indexa u duzem
vremenskom periodu,

* postuje se kriterijumi ciljeva
investiranja,

* rede su promene u strukturi
investiranja tj. aktive,

» znadajna pazZnja posvecuje se
odnosima izmedu transakcionih
troSkova i koristi.

Dublirajuce strategije /dedicated
portfolio strategy/ javljaju se kod

onih institucionalnih investitora koji

imaju potrebu kontinuiranim likvidnim

sredstvima. Kod ove strategije bitno
je izjednaavanije priliva od prinosa
koji se dobija od aktive i obaveza koje
fondovi imaju i to, nezavisno od nivoa

i promena u kamatnim stopama.

Kod strategije imunizacije,
portfeljni menadzer se opredeljuje

za kupovinu i drzanje obveznica do

roka njihovog dospeca, bez obzira na

u meduvremenu nastale promene u

visini kamatnih stopa. Ovi menadzeri

fokusirani su na kardinalne vrednosti
portfolia u datom i u buduéem periodu.




udzin (Jugene) radi brzinom

vecom od jednog petaflopa u

sekundi, 8to znaci da tokom
jedne sekunde moZe da obavi jedan
milion milijardi (broj sa 15 nula)
racunskih operacija.

To je 50.000 puta brZze od onoga
Sto uspijevaju da ostvare najmoderniji
licni raCunari danas.

“Judzin” je smjesten u 72 “ormana”
veli¢ine telefonskih govornica sa
vodenim sistemom hladenja, a
Citavom postrojenju potrebno je 5,3
megavata struje.

U 72 pomenuta ormana
smjesteno je 73,728 kompjuterskih
¢vorova od kojih svaki sadrzi
32-bitni procesor PowerPC 450 sa
Cetiri jezgra koja rade na 850 MHz.
Svaki ¢vor ima dva gigabajta radne
memorije $to ukupno iznosi 144
terabajta. Ovome treba dodati i oko 6
petabajta raspoloZivih na diskovima.
Sistem pored toga ima i dva servisna
¢vora i dva ¢vora za prijavljivanje,
zapravo Cetiri IBM-ova racunara p6
550 sa po osam procesora Power6.
Operativni sistem je SUSE Linux
Enterprise (SLES 10).

“Nauci i ekonomiji su neophodni
raCunari najviSeg nivoa. Jedni da
omoguce vrhunska istraZivanja, a
drugi da stvore osnovu za inovacije,
izjavio je prvi Covjek istrazivatkog
centra u Jilihu Ahim Bahem.
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Pise: Milos Pasi¢

IBM-ov superkompjuter sluzice
naucnicima i istraZivaima svih
oblasti za simulacije. Jugene ¢e
pomodi, izmedu ostalog, u prikupljanju
podataka i razumijevanju formiranja
galaksija i struktura proteina.
Ispitivace se takode i Stetne materije u
zemljistu, magma i hemijske reakcije u
svemiru. Nauéni svijet ocekuje i nova
saznanja vezana za fiziku Cestica i
razvoj scenarija za evakuacije.

Jugene

Racunar

rzi 50.000

puta od
obicnog

Novi IBM superracunar iz serije
Blue Gene ima radnu memoriju od
144 terabaijta, Sto odgovara kapacitetu
150.000 modernih liénih kompjutera.

Jugene se nalazi u velikoj
kompjuterskoj sali istraZivackog
centra, zajedno sa “braéom” Jump i
Jubl. Ova tri raCunara se medusobno
dopunjuju Sto korisnicima obezbjeduje
u svakom trenutku odgovarajuéi alat.
Na njima radi oko 200 evropskih
naucnih timova.
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otpada

Pracenje rasta volumena i toksi¢nosti

medicinskog otpada
Upravljanje
medicinskim

otpadom

» Sve veca paznja se posvecuje pracenju rasta volumena i toksicnosti medicinskog

» Njegovo neprikladno odlaganje prouzrokovalo niz slucajeva kontaminacije tla i
vodotoka, kao i zdravstvenih problema izloZenih populacija.

Pise: Prof. dr Rade Bio¢anin

elika koli¢ina i razli¢ite
vrste otpada znac¢ajno
zagaduju i kontaminiraju

vodne tokove, zemljiste, floru i faunu,
a time naru8avaj Zivotni ambijent za
duzi vremenski period. 1z godine u
godinu €ovjeanstvo proizvodi sve
vece koli¢ine otpada, a raspoloZivi
prostor za njegovo odlaganje sve je
maniji. Veoma mali dio ovih toksi¢nih
materijala se neutraliSe ili trajno
uniStava, a samo dio se reciklira.
Veliki broj zemalja u svijetu (male
i zemlje u tranziciji), koje proizvodi
velike koli¢ine medicinskog otpada
nastavljaju u pravcu zagadenja radne
i Zivotne sredine. | niSta ne indicira na
vecée promjene.

U svijetu godiSnje nastaje
preko 10.500.000 infekcija virusom
Hepatitisa B i C i vise od 80.000
infekcija HIV virusom, samo zbog
viSekratnog koris¢enja nesterilnih
Spriceva i igala. U velegradovima je
obolevanje od Hepatitisa B oko pet
puta ¢esce kod zdravstvenih radnika
nego kod opste populacije. Infekciji
su najizloZeniji pomocno osoblje,
medicinske sestre i laboranti. Vise od
50% spremacica i medicinskih sestara
sa odeljenja za hemodijalizu izloZeno
je uzro¢nicima Hepatitisa B i C (nalaz
antitela u serumu ispitivanih). Velika je
vjerovatno¢a, imajuci u vidu posao koji
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obavljaju, da je kod vecine do infekcije
doslo usled neadekvatnog postupanja
sa infektivnim medicinskim otpadom.

Ipak, zahvaljujuéi nau¢no-
tehnoloSkom napretku i razvoju
ekoloske svijesti, ,borba“ protiv
medicinskog otpada postaje mnogo
uspesnija. Ona je zasnovana na
sveukupnom sistemu upravljanja
otpadom i nastojanju da se otpad
izbegne (smaniji), iskoristi (reciklira),
obradi i na kraju odloZi na nacin
siguran po zivotnu sredinu i ukupni
ekosistem.

Opasnosti zbog otpada

Kvalitet Zivotne sredine u
direktnoj je vezi sa postizanjem
ravnoteze izmedu drustva i prirode.
U teorijskom diskursu eksperata
za zastitu Zivotne sredine postoji
bezrezervna saglasnost o eksploziji
novih vrijednosti. Vekovni pokli¢ u ime
ekonomskog rasta, materijalnog obilja
i o€uvanja nacionalnih interesa sve
vide osporava diktat novih vrednosti
kakve su: zdravlje, znanje, sloboda,
privatizacija, komunikacija, Zivotna
sredina... Ipak, duboko ukorenjeni
antropocentrizam u tkivo modernog
drustva, za koga je priroda samo
objektivna datost, tj. koji pothranjuje

instrumentalni oblik odnosa prema
prirodi jo$ uvek spre€ava potpuno
utemeljenje nove logike Zivota i
kulture rada. S druge strane, svako
Zivo bice, u toku svoje egzistencije,
stvara hazardni otpad, koji ugroZavaju
zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu.
Gomilanje medicinskog otpada
predstavlja krupan civilizacijski




problem sa viSe aspekata:
komunalnog, ekoloSkog, sanitarnog,
hidrogeoloskog, energetskog i sl.
Razvojem gradova i industrije u
njima, kao i porastom njihovog
broja stanovnika, dolazi do porasta
svih vrsta potrosnje, a posljedica je
uvecanje koli¢ine opasnog otpada
( Opasan otpad je svaki ofpad koji
sadrZi materije koje imaju neko od
sledecih svojstava: eksplozivnost,
reaktivnost, zapaljivost, nadraZljivost,
Stetnost, toksi¢nost, infektivnost,
kancerogenost, mutagenost,
teratogenost, ekotoksicnost, svojstvo
oksidiranja, svojstvo nagrizanja i
svojstvo otpustanja otrovnih gasova
hemijskom reakcijom ili bioloSkom
razgradnjom. Opasna svojstva
proizvoda , tehnolo$kih procesa
i otpada svake su godine sve
brojnija, a ispitivanja o Stetnosti sve
opseZnija i dugotrajnija. ), koji je
potrebno kontrolisano odlagati i stalno
proucavati, uz kvantifikovanje uticaja.
Eksplozija urbanog prostora
izazvala je potrese u privredi,
podstakla migracije i ostavila pe€at na
zdravlje ljudi i kvalitet Zivotne sredine.
Posljedica brzih promjena: nove
tehnologije-mogu biti informaticke,
komunikacione, energetske,
biotehnologije, superprovodljivost,
energetski inZenjering, bionika
(stvaranje delova ljudskog tjela)
i novi materijali, nanotehnologije
(manipulacije molekulima i atomima).
Naravno, svaki razvoj civilizacije
ima i svoje prateée pojave, koje se u
ovom slucaju ogledaju u postojanju
limitirajuci faktora (povecéanje
broja stanovnika, problem pitke
vode i ishrane, ogranieni resursi
sirovina, problemi sa energijom,
zastita zivotne sredine, potrebe
za novijim tehnologijama, opasan
otpad, vodni resursi). U procesu
naruSavanja odnosa javljaju se
nesporazumi, sporovi, sukobi, konflikti
i sukobi interesa. SloZzenost mreze
komunikacije eksplicira velikim brojem
Zivotnih situacija, u kojima moze doci
do konflikata, a onda i potreba za
njihovo razreSavanje drugim putem.
Izmedu dosadasnjeg tempa koridcenja
prirodnih resursa i sadasnjih rezervi
koje su znacajno iscrpliene, postoji
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velika protivre€nost. NajteZi ispit
koji Covek polaZze od nastanka do
danas, moze se uspesno savladati i
poloZiti, iskljuivo i samo uvodenjem
kvaliteta izvrsnosti i odrzivog razvoja.
Iskljuujuéi pesimistiCko-apokaliptinu
viziju moderne civilizacije i
neopravdani optimizam, rjeSenje
problema mora podrazumevati
temeljni preobrazaj vrijednosti i duha
savremene kulture rada.

Cetiri glavne kategorije
medicinskog otpada su:
* prirodni otpad - ostaci od obroka,

povrce i voce, cvijecte, lisce;

« otrovni otpad - stari lekovi, farbe,
sve hemikalije, sijalice, dezodoransi,
sve $to ima baterije, dubriva i
pesticidi, paste za obucu, toplomeri
i termometri, auto ulje, elektriCni
uredaiji;
reciklazni otpad - papir, staklo,
metali, plastika;
natopljen otpad, bolni¢ki otpad -
poput zavoja i odje¢e natopljene
krvlju i dr. telesnim te€nostima,
pelene i ulosci (dok medicinski
otpad spada u opasan otpad
jer sadrZi lijekove, hemikalije,
radioaktivni izotopi, Zivu i
elektroniku...).
» podnosljivog nivoa zagadenosti.

Vrste otpada

Medicinski otpad je sav otpad
nastao u zdravstvenim ustanovama
(klinike, domovi zdravlja, odeljenja,
instituti, zavodi, ambulante i sl.), pri
pruZanju zdravstvenih i drugih usluga,
bez obzira na njegov sastav, osobine
i poreklo. Gaze, zavoji, epruvete,igle
,Spicevi, razli¢ite hemikalije (te€ni
otpad — Ziva iz toplomera), sudovi
pod pritiskom i radioaktivni otpad,
amputirani delovi tela i ostali
medicinski materijal, koji predstavlja
potencijalni izvor zaraze, do sada se
bez ikakve prethodne obrade bacao
na deponije, a ponekad i u kontejnere.

Vrste medicinskog otpada:

* patoanatomski otpad ( predstavlja
vrstu otpada koji obuhvata tkiva,
organe, delove tela, krv i druge
te€nosti, a nastaje pri hirurSkim

intervencijama, autopsijama i

biopsijama):

« infektivni otpad (€ine krv i krvni
derivati, potro$ni materijal za
razne intervencije, odnosno to je
otpad iz zdravstvene zastite koji
sadrZi dovoljan broj virulentnih,
patogenih mikroorganizama da se
nakon kontakta sa njim moZze javiti
infektivno oboljenje):

« farmaceutski otpad (ukljucuje
farmaceutske proizvode, lekove i
hemikalije koji su vraceni s odeljenja
gdje su bili proliveni, rasipani,
pripremljeni a neupotrebljeni, ili im
je istekao rok upotrebe ili se trebaju
baciti iz bilo kog razloga):

* upotrebljeni ostri instrumenti

* hemijski otpad

* sudovi pod pritiskom

* radioaktivni otpad

» otpad koji sadrzZi teSke metale i dr.

Pojava AIDS-a i drugih teskih

infektivnih oboljenja hepatitis B i

C u epidemioloskim razmjerama

pokrenula je pitanje medicinskog
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otpada, a posebno infektivhog
otpada. U svetu godi$nje nastaje
preko 10.500.000 infekcija virusom
Hepatitisa B i C i vise od 80.000
infekcija HIV virusom samo zbog
viSekratnog koris¢enja nesterilnih
Spriceva i igala. U velegradovima je
oboljevanje od Hepatitisa B oko pet
puta ¢esce kod zdravstvenih radnika
nego kod opste populacije. Infekciji
su najizloZeniji pomoc¢no osoblje,
medicinske sestre i laboranti. Velika je
verovatnoca, imajuéi u vidu posao koji
obavljaju, da je kod vecine do infekcije
doslo usled neadekvatnog postupanja
sa infektivnim medicinskim otpadom.
Na osnovu karakteristika koje
poseduje medicinski otpad se
kategoriSe u pet grupa:

GRUPA A: Medicinski otpad -
bez rizika
A1 — otpad za recikliranje
A2 — biorazgradiv otpad
A3 — drugi otpad bez rizika

GRUPA B: Medicinski
otpad nastao specifiénim
aktivnostima

B1 - human anatomski otpad
B2 - upotrebljeni ostri instrumenti
B3 — farmaceutski otpad
B31 — farmaceutsi otpad bez rizika
B32 — potencijalno opasni
farmaceutski otpad
B33 — opasni farmaceutski otpad
B4 — citotoksiéni farmaceutski otpad
B5 — krv, krvni derivati i telesne
izlu€evine

GRUPA C: Infektivni i visoko
infektivni otpad
C1 — infektivni otpad
C2 - visoko infektivni otpad
GRUPA D: Drugi opasan otpad
GRUPA E: Radioaktivni otpad

Medicinski otpad kao
komunalni

Upravljanje opasnim medicinskim
otpadom je zna&ajan sanitarno —
higijenski i epidemioloski problem.
Kako pojedine vrste ovog opasnog
otpada sadrzZe bioloSki materijal
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koji je idealna podloga za brz rast i
razvoj patogenih mikroorganizama,

a samim tim mogu postati izvor
infektivnih oboljenja koja se mogu
preneti kontaktom, aerogenim putem,
vektorima, parenteralnim putem i dr.
Borba na adekvatnom zbrinjavanju
otpada zasnovana je na sveukupnom
sistemu upravljanja otpadom i
nastojanju da se otpad izbjegne
(smaniji), iskoristi (reciklira), obradi i
na kraju odloZi na nacin siguran po
zivotnu sredinu i ekosistem(Visoko-
razvijene zemlje proizvode 5-6 kg
opasnog medicinskog otpada po osobi
godidnje. U nerazvijenim i zemljama
u tranziciji jo§ uvek nema u dovoljnoj
meri razdvajanja medicinskog

otpada na infektivni i neinfektivni,

a ukupna koli¢ina otpada se krece
1-3 kg/osobi godisnje. ). Stvaranje
otpada u medicinskim (zdravstvenim)
ustanovama je dosta neujednaceno
kod nas, u okruZenju ali i u svetu.
Koli¢ina, vrsta i sastav otpada najviSe
zavise od tipa i veliine zdravstvene
ustanove, da li ona ima stacionar,
koju vrstu oboljenja dijagnosticira-ledi,
da li sama obavlja preglede i manje
intervencije i sl.

Procjena uticaja otpada

Mnogi aspekti kvaliteta Zivota
su istrazivani u prethodnom
periodu. Na osnovu njih mozZe se
steéi opsta slika o kvalitetu Zivota,
koja je nezadovoljavjuéa. Aspekti
Zivotne sredine predstavljaju prili¢no
kompleksnu oblast i jednu od
najzahtevnijih tacaka standarda,
obzirom da efikasnost upravljanja
zaStitom Zivotne sredine zavisi
upravo od sustinskog i principijelnog
postovanja ovog zahteva. U indikatori
Zivotne sredine spadaju: procena
Zivotne sredine kao integrirane
aktivnosti, uskladivanje odnosa
proizvodnje elektricne energije na
fosilna goriva i obnovljivih vidova,
emisija gasova staklene baste (tona/
godisnje), procenat stanovnistva
koji ima pristup elektri€noj energiji i
potrodnja energije.

Kljuéna pitanja za kvantifikaciju
uticaja:

* Ko je od zainteresovanih strana
prisutan? (Ko ¢e se ukljugiti u
projekat)

» Kako c¢e uticati na projekat/program
razvoja i na EIA proces?

» Na kom nivou projekta ili EIA
procesa c¢e uticati?

» Koje zainteresovane strane ce biti
obuhvaéene EIA procesom i kako?

Imperativ modernog drustva
postaje smanjenje intervencije nad
prirodom, a vece korid€enje znanja,
informacija i novih tehnologija.

Instrumenti i mere ekonomsko-

ekoloske politike koji na ovom

putu moraju imati glavnu ulogu su:

internalizacija eksternalija je postupak

u kome eksterni troSkovi postaju

"interni”; prohibicija (zabrana rada

najvecih zagadivaca) ili utvrdivanje

podnosljivog nivoa zagadenosti.

Rizici nepoznati i
nepredvidivi

Kako je revizija medunarodnog
standarda ISO 14001: 2004 usmerena
na razjadnjavanju izdanja iz 1996.
to se sustina taCaka standarda nije
bitno promenila ve¢ su samo zahtjevi
preformulisani kako bi se omoguéilo
njihovo bolje razumijevanje(Tako je
i ova tatka mozZe se redi identi¢na
i u novoj i u staroj verziji standarda
s tim &to se ipak uo€ava da je u
novom standardu aspektima dat veéi
znaCaj i akcenat je upravo stavljen na
njihovoj identifikaciji u svim sferama
poslovanja. Sto se pak tice standarda
ISO 14004 razlika je prilicna jer
se ISO 14004:2004 mnogo vise i
detaljnije bavi procesima identifikacije
i znaCajnosti aspekata i uticaja na
Zivotnu sredinu.). Koliku vaznost
novi standard pridaje ovom zahtjevu
ukazuje Cinjenica da je u ISO 14004
u okviru tacke Aspekti Zivotne sredine
formulisano pet podtacki kroz koje su
date jasne smernice i preporuke za
ispunjenje ovog zahtjeva.

Standard ISO 14004:1996 daje
dosta Sture informacije o ovom
zahtjevu. Tako osim osnovnih
pojadnjena samog zahtjeva 4.3.1
iz 1ISO 14001 kao prakti¢nu pomo¢




definiSe postupak za identifikaciju i

vrednovanje aspekata i uticaja na

Zivotnu sredinu kroz korake:

* 1SO 14004:2004 (aspekti Zivotne
sredine),

* 1SO 14004:1996 (identifikovanje
aspekata zivotne sredine i
vrednovanje Eko-uticaja.

Jedna od najvaznijih aktivnosti
zdravstvenih ustanova i proizvodnih
kompanija, vezanih za upravljanje
zaStitom Zivotne sredine je upravljanje
otpadom, koji se moZe grupisati:

prema opasnosti na: opasan i
neopasan otpad;

* prema upotrebnoj vrijednosti na:
sekundarne sirovine, industrijski,
komunalni i medicinski otpad;

» prema mestu nastanka: proizvodnja,
magacini, odrzavanje, kontrola
kvaliteta, razvoj, administracija,
restorani, itd.

U okviru pojedinih kompanija
formirana je sluzba za organizovano
prikupljanje sekundarnih sirovina
(papir, plastika, drvene palete,
ambalaza, metal, akumulatori) i
prodaju organizacijama za otkup
sekundarnih sirovina. Predvidene
aktivnosti su bazirane na osnovnim
principima EU, preporukama WHO i
Nacionalnom strategijom upravljanja
otpadom. Da bi se postavljeni cilj
ostvario, odnosno uspostavljeni
sistem funkcionisao, moraju se
preduzeti odredene upravne i
organizacione aktivnosti, kako bi se
obezbjedili odgovarajuci uslovi, koji
sada ne postoje. Jedan od prioritetnih
zadataka svake zdravstvene ustanove
je donoSenje Uputstava o obaveznom
nacinu postupanja sa infektivnim i
potencijalno infektivnim medicinskim
otpadom. Svaka od proizvodnih
ustanova ljekova i zdravstvenih
ustanova mora da izradi i usvoji Plan
upravljanja opasnhim medicinskim i
farmaceutskim otpadom(Primarna
delatnost fabrike ljekova
»,HEMOFARM" Vr§ac je proizvodnja
liekova, koja se obavlja uz primjenu
savremene tehnologije i u skladu sa
GMP, MCA i ISO propisima. Proizvode
lijekove svih farmako-terapeutskih
grupa i formi, od najjednostavnijih
pa do eferverscentnih, peletnih i
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liofiliziranih. Aktivnosti radnika

u Skladistu opasnog otpada su
sledece: razvrstavanje po vrstama,
minimizacija, odnosno odvajanje
opasnog od neopasnog otpada,
bezbjedno pakovanje, evidentiranje i
lagerovanje opasnog otpada, vodenje
evidencije o vrstama i koli¢inama
prikuplijenog opasnog otpada, radi
redovnog mesecnog izvjeStavanja
rukovodstva kompanije , kao i
nadleZznog Ministarstva za zastitu
Zivotne sredine.).

Sadasnji nacin rukovanja sa
medicinskim otpadom nosi velike
rizike po zdravlje zaposlenih, ali i
stanovnitva u celini i predstavlja veliki
sanitarni — higijenski i epidemioloski
problem (Oboljenja poput AIDS-a,
virusnih hepatitisa (A, B, C, E),
razli¢itih infektivnih bakterijskih bolesti
kao i onih koji se prenose insektima
mogu se pojaviti u epidemijskim
razmerama.).

Druga metoda za tretman
medicinskog infektivnog otpada koju
preporucuje WHO zasniva se na
sterilizaciji vodenom parom pomocu
autoklava. Postavljamo sada nekoliko
pitanja uz odgovore:

Primjena u zemljama EU i naSeg
okruzenja. Buduéi da nacionalne
propise usaglaS8avamo sa normativima
EU, osnovano je zahtijevati dokaze da

su uredaji ve¢ primjenjeni u zemljama
EU i da njihova primjena daje dobre
rezultate;

Sertifikati priznatih medunarodnih
institucija. Potrebno je da uredaji
poseduju mikrobioloSke sertifikate
o efikasnosti uredaja (optimum
10-6, farmakopeja EU) i tehnicke
sertifikate o usaglasenosti sa
tehnic¢kim normativima EU, kao i
nivou elektromagnetnog zracenja koje
uredaj emituje u spoljnu sredinu;

Sistem minimizacije
medicinskog otpada

Automatska provjera i
registrovanje parametara. Potrebno je
da se kontrola, odnosno provjera rada
efikasnosti uredaja vrsi automatski
(pritisak, temperatura, duzina trajanja
procesa i sl) i da se nakon svakog
ciklusa sterilizacije mogu dobiti
odStampani relevantni podaci;

Minimalna manipulacija otpadom.
Potrebno je da se infektivni otpad,
sakupljen i upakovan u odgovarajucu
ambalazu — viSe se ne presipa;

Mlevenije sterilisanog otpada.
Mlevenje, odnosno usitnjavanje i
potpuna destrukcija sterilisanog
otpada je obavezna nakon procesa
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sterilizacije, radi smanjenja zapremine
sterilisanog otpada i smanjenja
koli¢ina ambalaze potrebne za
transport i bezbedno odlaganje;

Otpad nakon tretmana
neprepoznatljivi nemoguéa je
Zloupotreba. Mlevenjem sterilisanog
otpada mora se posti¢i znagajno
usitnjavanje (delovi ne ve¢iod 1 — 2
cm2);

Bezbjednost za osoblje i okolinu.
Uredaj mora zadovoljiti uslove u
pogledu bezbjednosti i zdravlja na
radu ;

Jednostavan rad sa uredajima.
Potrebno je da se obuka lica koje
Ce raditi na sterilizaciji i mlevenju
medicinskog otpada moze obaviti u
toku jednog dana;

Mali prostor za postavljanje
uredaja. U nasim zdravstvenim
ustanovama nema posebnih prostorija
Za ovu namjenu, pa se zahtjeva da
potreban prostor za montazu i rad
uredaja;

Brz servis i mogucnost zamjene
uredaja. Potrebno je da se kvar
na uredaju otkloni u roku od 8 sati
od prijave kvara, a ukoliko to nije
moguce, da se u roku od 24 &asa
izvrSi zamjena uredaja.

Boje i tipovi pakovanja

Kvalitetan transfer
informacija iz oblasti Eko-
zaStite mora biti obezbjeden,
tako da odgovarajuce mjere
i aktivnosti budu primerene.
Relevantne publikacije
treba da budu dostupne i
predstavljane na nacionalnim
i medunarodnim skupovima.
Kompetentne institucije i nauéni
kadar moraju obezbjediti protok
informacija i odgovarajucu
literaturu i transfer znanja
iz ove problematike.
Obrazovanje kadra i opremanje
odgovarajuc¢im sredstvima
i opremom za zastitu treba
i mora biti u skladu sa
usvojenom terminologijom,
obzirom da je od klju&nog
znacaja za distribuciju
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relevantnih informacija. Uspostavljanje
ovog sistema treba zasnovati na
operacionim istrazivanjima, a koji
treba da odgovori na pitanje zadataka,
Cinilaca, strukture organizacije,
menadzmenta i informati¢ke podrske,
kao i da osmisli osnovne parametre
i procedure reakcije u sistemu
kvaliteta zastite i Eko-bezbednosti.
Uporednom analizom raspolozivih
matematickih modela i dobijenih
rezultata primjenom neutralnih mreza
moZe se konstatovati da je izabrana
Backpropagation neutralna mreza za
dovoljno veliki trening uzorak kakav
je bio za medijum ljudi dala dobre
rezultate.

Ponovna ravnoteza i ekolodka
stabilnost Eko-sistema moze
se uspostaviti jedino korenitim
uklanjanjem poremecaja koji su
izazvali promjene, primjenom Eko-
kriterijuma u svim fazama proizvodnje,
razmjene i potroSnje, kao generalnim
uklanjanjem uzroka poremecaja
u savremenim industrijskim i
poljoprivrednim pogonima, kao i u
medicinskim ustanovama.

Cuvanje i tretman

Strategija zastite Zivotne sredine
podrazumijeva sveobuhvatno i
naucno razmatranje ove aktuelne
problematike. U tom kontekstu,

polaznu osnovu predstavlja promjena
odnosa €ovjeka prema okolini

kroz znalacko upravljanje opasnim
otpadom, pri Eemu Eko-obrazovanje
oznacava jedan od najvaznijih
zadataka. Kvalitetna edukacija

daje nadu u prosperitet ljudskog
drudtva i razvitak civilizacije. Kvalitet
nase okoline ne zavisi samo od
mjera vlade, medicinskih ustanova,
komunalnih i dr. preduzeca, nego i
od samih nas (znanje, svijest, Eko-
kultura, odgovornost, disciplina).
Odgovoran odnos prema otpadu
uopste i razvoj Eko-kulture pravilnog
postupanja s otpadom je osnova
kreiranja zdrave okoline kao osnove
za kvalitet Zivota, zdravlje i Eko-
bezbjednosti.

Naucni kadar su kljuéni resurs
za Eko-bezbjednosti svake zemlje,
a pogotovo za zemlje u tranziciji,
kakva je BiH i zemlje u okruzenju. U
situaciji brzih promena i neprekidnog
eksponencijalnog umnoZavanja
znanja, neophodno je cjeloZivotno
obrazovanije i onaj ko to ne
respektuje i ne upraznjava, osuden
je na zaostajanje. Imajudéi u vidu
sve brzZi razvoj tehnologije i tehnike,
uspjesan sistem Eko-bezbjednosti
podrazumijeva sticanje znanja i
opremanje sredstvima i opremom,

u okviru upravljanja medicinskim i
farmaceutskim otpadom, kako bi mogli
da odgovorimo izazovu vremena.
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W Pise: Haris Mulabdi¢

vjetska Federacija za srce (World Hearth Federation), sa sjediStem

u Zenevi - Svajcarska, posvecena je prevenciji i kontroli bolesti srca i

krvnih sudova radi postizanja duZeg i kvalitetnog Zivota Sirom svijeta,
a posebno u srednje razvijenim i nerazvijenim zemljama. Svjetski dan srca
ukljucuje veliki broj aktivnosti kao $to su: Setnja, trka, fitnes, tribine, naucni
skupovi, izloZzbe, koncerti, sportski turniri itd.

Sr¢ani udar (infarkt) i mozdani udar (inzult) su svjetske ubice broj jedan,

odgovorne za 17,5 miliona Zivota svake godine, a od tog broja 80% u

nerazvijenim i zemljama u razvoju.

Slogan ovogodi$njeg Svjetskog dana srca koji je odrzan u septembru je

,Radimo za srce".
Faktori rizika

Zaposleni ljudi provode viSe od
pola dana radec¢i. Radno mjesto koje
pridonosi zdravim navikama moze
smanijiti rizik od mnogih bolesti,
uklju€ujucéi sr€ane bolesti i mozdani
udar koji su vodecéi uzrok smrti Sirom
svijeta.

Ovo je razlog zasto je Svjetski
dan srca 2009. pozvao sve ,Radite
za srce’, podstiCuci nas na taj nacin
da napravimo male promjene koje
mogu unaprijediti nase zdravlje i
produktivnost.

Stanovnistvo Bosne i Hercegovine
je takode najviSe optereceno
bolestima srca i krvnih sudova
(56,8%) svih smrtnih ishoda su
posljedica umiranja od bolesti srca i
krvnih sudova.

Vazno je raditi na prevenciji, a
prevencija sréanog udara ima uspjeha
ako se smanje glavni faktori rizika

uklju€ujuéi povisen krvni pritisak,
poviden nivo holesterola u krvi,
Secera u krvi, nedovoljan unos voéa i
povrc¢a, gojaznost, nedovoljna fiziCka
aktivnost.

Fizi¢ka aktivnost je neophodna
za dobro zdravlje srca. Nedovoljna
fizicka aktivnost doprinosi nastanku
dijabetesa, gojaznosti i hipertenzije,
pomaZze da se uspori ateroskleroza
krvnih sudova mozga i srca, podsti¢e
tijelo da koristi rezerve masti, pomaze
sniZzavanju krvnog pritiska, povecava
nivo ,dobrog” holesterola u krvi (HDL)
i odrZzava normalan nivo Seéera u
krvi. Pusenje je znacajan faktor rizika
za nastanak bolesti srca i krvnih
sudova. Prestanak pusenja smanjuje
vjerovatnocu stvaranja krvnog
ugruska, sprecavajuci tako iznenadna
zaCepljenja krvnih sudova.

Preporuke za svaki dan

Preporuke Svjetske Federacije za

srce za zastitu pojedinaca i njihovih
porodica infarkta i inzulta:
1.

Prenesite svoje pravilne navike

u ishrani na sve koje poznajete:
posavjetujte ih da u svojoj
prehrani koriste $to vise voc¢a

i povréa, nemasna mesa i ribu
(pripremljena kuhanjem u vodi ili
na pari ili pe€enjem bez masnoca),
mahunarke (grah, grasak,
mahune) i proizvode sa malim
sadrZzajem masti.

Potrudite se da u svakom obroku
bude zastupljeno voée i povrée
najmanje pet puta dnevno.
Umijesto gaziranih sokova koristite
vodu, svjeZe ocijedene sokove ili
mlijeko sa malim sadrZajem masti.
Potrudite se da ne unosite previSe
soli, naro€ito kroz industrijski
proizvedenu hranu (suhomesnati
proizvodi, konzervirana hrana).
Planirajte da svoje slobodno
vrijeme provedete sa svojom
porodicom aktivno u prirodi

Neka va$ dom bude nepuSacka
zona. Kao nepusac dacete odlican
primjer svojoj djeci. Naucite ih

da se izbore za okruzZenje bez
duhanskog dima.

Ogranicite vrijeme provedeno

uz radunar i televizijski program.
Potrudite se da provedete §to viSe
slobodnog vremena napolju fizicki
aktivno.

Ako ste nepusac pravilno se
hranite i redovno budite fizi¢ki
aktivni, dajte najbolji primjer svojoj
porodici i okolini.
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