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MEDUNARODNA SARADNJA NA PANEVROPSKOM UNIVERZITETU APEIRON

Medunarodna saradnja zahtijeva dvosmjernu komunikaciju, iz tog razloga Univerzitet intenzivno
razvija dugoro¢ne medunarodne odnose koji su 1 bit ¢e viSestruko korisni i studentima i nastavnicima,
kao i zajednici i cjelokupnom okruzenju Univerziteta.

Medunarodna mobilnost doprinosi postizanju nekoliko kljuénih ciljeva, kao Sto su: izgradnja
kapaciteta, povecanje prihoda za privredu i sektor visokog obrazovanja, unapredjenje nastavne i
administrativne prakse visokoSkolskih ustanova, slijede¢i medunarodne kriterije, sudjelovanje u
medunarodnim tokovima znanja i privlacenje, ali i zadrzavanje talenta kao i razvoj naucno
istrazivackog rada u saradnji sa medunarodnim partnerima.

Univerzitet smatra medunarodnu suradnju ulaganjem u buducnost te u potpunosti posStuje i
primjenjuje nacela medunarodne suradnje u svom svakodnevnom radu i aktivnostima:
transparentnost i jednakost, akademsko ukljucivanje u drustvo, istrazivacki rad, alumni i kultura
dijaloga i suradnje .

Da bi se ojacao proces internacionalizacije i doprinijelo ja¢anju sposobnosti PU Apeiron da postane
moderna, uspjes$na, prepoznatljiva, pozeljna i druStveno odgovorna institucija i pokreta¢ drustvenog
razvoja, potrebno je da ovaj proces bude pravilno osmisljen, da prati lokalne i globalne trendove u
drustveno-ekonomskom 1 tehnicko-tehnoloskom okruZenju. S tim u vezi, potrebno je razmisliti o
ocekivanjima drustva, misiji sveuciliSta u doba globalizacije 1 Cetvrte industrijske revolucije. To ¢e
definirati pristup strateSkog razmisljanja i logiku na PU Apeiron

MISIJA

Obrazovna koncepcija na Panevropskom univerzitetu utemeljena je na evropskim i americkim
standardima u sistemu ocjenjivanja, organizaciji studija, didaktickim metodama i1 nastavnim
planovima i programima. Praksa na Univerzitetu bazirana je na najboljim iskustvima i tradicijama
americkih koledZa i evropskih univerziteta sa primjenom svih principa iniciranih bolonjskim
procesom reforme evropskog visokog Skolstva.

Panevropski univerzitet "APEIRON" svoju misiju zasniva na pretpostavkama da se drustva u regionu
jugoistone 1 isto¢ne Evrope, nalaze u procesu promjena, reformi i tranzicije prema gradanskom
demokratskom druStvu, kojeg karakteriSu parlamentarni pluralizam, pravna drzava, vladavina
zakonitosti 1 trziSna privreda sa dominacijom privatnog vlasniStva, te da je u vremenu tranzicije
potrebno novo duboko znanje, novi pogled na svijet i drugaciji pristup ekonomiji, pravnom sistemu,
zdravstvenoj zastiti, disemenaciji informacija i sticanju znanja. U tim okvirima Panevropski
univerzitet nastoji na sebe preuzeti odgovornost edukatora.

Sa sloganom "Univerzitet evropskih znanja", polaze¢i od iskustava socijalno i ekonomski uspjesnih
1 tehnoloski razvijenih zemalja, univerzitet nastoji da kroz proces studiranja i prakti¢ne obuke,
primjenom savremenih obrazovnih standarda, kreira kadrove educirane u multidisciplinarnim
podruc¢jima sa operativnim znanjima i sa fokusom na razvoj kreativnih sposobnosti studenata. NaSa
drustvena misija je dakle da obrazujemo buduce lidere sposobne da kreiraju odrzivu druStvenu,
ekonomsku i tehnolosku strategiju drzave, te da vrednujemo ljudske resurse koji ¢e uspjesno da
kvalifikuju mladu akademsku generaciju da se suoCi sa svojim gradanskim i ekonomskim
okruzenjem i izazovima budu¢nosti.



Studijski programi na Panevropskom univerzitetu su usmjereni ka sticanju znanja koje ce
kvalifikovati studente za poslove u visokotehnologiziranom okruzenju za koje se trazi razumjevanje
procesa i sposobnosti upravljanja sistemima koji posjeduju "meta" inteligenciju, ali takode i
inicijativnost, preduzetnistvo, sposobnost psiholoske evaluacije saradnika i orkestriranja radnih
grupa 1 timova, sposobnosti donosenja odluka u deficitu vremena, sposobnost daljeg cjelozivotnog
ucenja, sposobnost fokusiranja relevantnih informacija u okruzenjima informacionog obilja i
informacionog zagadenja, sposobnost procesiranja vise simultanih poslova i sposobnost kreativne
integracije znanja i prakse.

Za potrebe obrazovanja i nau¢no-istrazivackog razvoja angazovani su kadrovi sa nau¢nim dignitetom
¢iji je koeficijent kompetentnosti korespondentan njihovom znanju, sposobnosti i spremnosti da
preuzmu rizik 1 odgovornost za sopstveni zivot i za obnovu svoje lokalne i globalne zajednice
transformisuci te zajednice u "drustvo znanja" (society of knowledge) i "drustvo ucenja" (society of

learning).

Univerzitet u svojoj praksi primjenjuje i principe cjelozivotnog ucenja (life-long learning) i
ostvarivanja demokratskog prava na ucenje i obrazovanje, promociju evropske transparentnosti
studija i mobilnosti studenata i profesora, promociju “evropske dimenzije" (vrijednosti ujedinjene
Europe) u visokom obrazovanju, uspostavljanje evropskog sistema osiguranja kvaliteta visokog
obrazovanja i sistema upravljanja, kontrole i evaluacije kvalitetom, principe obrazovanja
orjentisanog ka studentu (student-centred education), javnost, transparentnost i kumuliranje svih
oblika rada u sistemu ocjenjivanja i evaluiranja znanja i postignuca studenata.

Svestrani razvoj i prozimanje istrazivackih i poslovnih funkcija Univerziteta predstavlja osnovu
ostvarivanja univerziteta kao poslovnog, inkubacionog i "career guidance" centra.

VIZIJA

Vizija Univerziteta je slijediti visoke profesionalne, obrazovne i nau¢no-istrazivacke procese kako
bi se postigli visoki evropski standardi u svim gore spomenutim podru¢jima i kroz svako od njih
doprinijeti privredi i drustvu u BiH na putu odrzivog razvoja ¢ovjeka.



STRATESKI CILJEVI

U skladusa misijom i vizijom, strateski ciljevi medunarodne saradnja na PU Apeiron za period 2020
-2025su :

. Univerzitet realizuje obrazovanje temeljeno na visokoj kvaliteti znanja, prakticnom radu i
motivaciji studenata, Sto oblikuje fleksibilno osoblje pripremljeno za cjelozivotno ucenje u skladu
s potrebama pojedinca i zajednice, odnosno cijelog drustva i privrede.

. Znanstveno-istrazivacki rad poti¢e se 1 razvija kroz sve programe u svim podrucjima ha
Univerzitetu.

. Univerzitet je visoko organizirana institucija koja potvrduje svoju drustvenu odgovornost
kontinuiranim doprinosom odrzivom razvoju ¢ovjeka.

. Univerzitet je aktivno ukljucen u privredne tokove i na razli¢itim nivoima drustvene zajednice te
doprinosi ekonomskoj 1 socijalnoj tranziciji u odrzivo drustvo temeljeno na znanju i inovacijama.

. Univerzitet sistematski i organizovano podrzava mobilnost nastavnog osoblja i studenata.

KLJUCNI CILJEVI MEPUNARODNE SURADNJE

Na temelju strategije razvoja Univerziteta predloZzeni su sljede¢i kljucni ciljevi medunarodne
suradnje:

- Povecanje mobilnosti nastavnog osoblja,

- Povecavanje i promicanje studentske mobilnosti,

- Ucesc¢e u zajednickim obrazovnim i istraziva¢kim projektima,

- Prosirenje i unapredenje suradnje sa univerzitetima,

- Razvoj kurikularne suradnje u sva tri ciklusa studija,

- Podsticanje gostujucih predavanja domacih i stranih predavaca,

- Ucesc¢e stranih profesora u pisanju naucnih radova koji ¢e se objaviti u ¢asopisu Univerziteta,

- Potaknuti pisanje i objavljivanje nau¢no-stru¢nih ¢lanaka od strane internog nastavnog osoblja u
medunarodno priznatim ¢asopisima.

POVECANJE MOBILNOSTI NASTAVNOG OSOBLJA

Univerzitet namjerava poboljsati akademsku razmjenu nastavnog osoblja pronalazenjem i
dugoro¢nim odrzavanjem odnosa s partnerskim institucijama, Sto ¢e takoder doprinijeti aktivnoj
akademskoj suradnji. Mobilnost nastavnog osoblja doprinijet ¢e razvoju profesionalnih
kompetencija, ¢ime se povecava kvaliteta nastavnog procesa i studijskih programa. Univerzitet ¢e
pruziti relevantne kontakte partnerskim institucijama kako bi se produbila bilateralna suradnja.



POVECAVANJE I PROMICANJE MOBILNOSTI UCENIKA

Uskladenost studijskih programa s programima partnerskih institucija omogucéuje razmjenu
studenata i priznavanje ispita na temelju Evropskog sustava prijenosa bodova (ECTS). Takoder,
redovni studijski programi bit ¢e ponudeni za studente iz drugih zemalja, ali program ucenja na
daljinu takoder ¢e biti prilagoden studentima iz drugih zemalja. Mobilnost studenata jedan je od
kljuénih segmenata bolonjske metode poducavanja, pri ¢emu Univerzitet poti¢e studentsku
mobilnost, promi¢e medunarodnu razmjenu iskustava i nastoji povecati broj studenata na razmjeni.

UCESCE U ZAJEDNICKIM OBRAZOVNO-ISTRAZIVACKIM PROJEKTIMA

Univerzitet ¢e nastojati kontinuirano ucestvuje u medunarodnim projektima u podru¢ju obrazovanja
i naucnih istraZivanja. Takoder, Univerzitet ¢e prihvatiti sve ostale moguénosti za uce$ce U
medunarodnim projektima i nastojat ¢e uspostaviti nova partnerstva sa univerzitetima iz zemalja
regije koja se mogu prijaviti za teku¢e medunarodne projekte.

PROSIRENJE I UNAPREDENJE SARADNJE SA UNIVERZITETIMA

Univerzitet ¢e svojim aktivnostima nastojati pro$iriti spektar institucija u oblasti nauke i obrazovanja
s ciljem uspostavljanja odrzive medunarodne saradnje. Potaknut ¢e se saradnja s vode¢im
univerzitetima koja mogu pridonijeti primjeni, formuliranju i realizaciji medunarodnih projekata.
Pridruzivanje postoje¢éim mreZzama univerziteta i medunarodnih organizacija omogucit c¢e
neposrednije 1 trajnije umrezavanje na polju nauke i obrazovanja. Univerzitet ¢e takoder poticati
saradnju s manje poznatim univerzitetima u regiji kako bi ojacao svoj polozaj i doprinije0 razvoju
akademske zajednice.

RAZVOJ KURIKULUMSKE SARADNJE KROZ SVI TRI CIKLUSA

Univerzitet ¢e nastaviti poboljSavati sve svoje nastavne planove i programe kroz tri obrazovna
ciklusa, kao 1 do sada. Uzimaju¢i dobre prakse od postoje¢ih i buducih partnerskih institucija,
inovirat ¢e postoje¢e kurikulume, ¢ime ¢e se meduinstitucionalna saradnja podi¢i na vi$ nivo te
poboljsati i modernizirati obrazovni proces na Univerzitetu u skladu s medunarodnim trendovima.

PODSTICANJE GOSTUJUCIH PREDAVANJA DOMACTH I STRANIH PREDAVACA
Univerzitet ¢e organizivoat predavanja gostujuc¢ih profesora pruzaju¢i smjeStaj i pruzajuci
odgovaraju¢u pomo¢ u administrativnim poslovima. Iskustva gostujuéih profesora ¢e doprinijeti
primjeni i sticanju znanja i praksi u procesu nau¢nog istrazivanja.

UCESCE STRANIH PROFESORA U PISANJU NAUCNIH RADOVA KOJI SE
OBJAVLJUJU U ZBORNIKU SVEUCILISTA

Posto Univerzitet izdaje nauc¢ne ¢asopise u kojima se radovi mogu objavljivati, strani profesori imaju
priliku elektroni¢kim putem predavati radove, poticuci tako svoje aktivno ucesce U pisanju nauc¢nih
radova. Putem univerzitetskih elektroni¢kih medija nastojat ¢e se promovisati ¢asopis, kao i radovi
stranih profesora, $to ¢e dati podsticaj aktivnijem radu u pisanju nau¢nih radova.



PODSTAKNUTI PISANJE I OBJAVLJIVANJE NAUCNO-STRUCNIH CLANAKA OD
STRANE INTERNOG NASTAVNOG OSOBLJA U MEDUNARODNO PRIZNATIM
CASOPISIMA

Univerzietstko nastavno osoblje aktivno je uklju¢eno u pisanje i objavljivanje naucnih i stru¢nih

Clanaka, kako na regionalnom, tako i na medunarodnom nivou. Univerzitet ¢e kontinuirano nastojati
podsticati nastavno osoblje da se bavi istrazivackim radom i objavljuje svoje radove i rezultate svog
istrazivackog rada u medunarodno priznatim ¢asopisima.



AKCIONI PLAN MEDUNARODNE STRATEGIJE

Panevropskog univerziteta Apeiron

(2020 - 2025)

povecava kvalitet nastavnog procesa i studijskih programa.
Univerzitet ¢e pruziti relevantne kontakte partnerskim
institucijama u cilju produbljivanja bilateralne saradnje.

R.br. Kljuéni ciljevi Aktivnost Ishodi/dokumenti Odgovornost Trajanje
Univerzitet ¢e nastaviti pobolj$avati svoje nastavne planove i
programe kroz tri obrazovna ciklusa, kao i do sada. Uzimajuci Lo NNV, PDS, Senat,
S - T Zapisnici NNV, . -
S . dobre prakse od postojecih i buducih partnerskih institucija, CVK, Kancelarijaza | Kontinuirano,
Razvoj kurikulumske saradnje u o . . " odluke Senata, o
1. o - inovirat ¢e postojece nastavne planove i programe, §to ¢e o - .| medunarodnu godisnje 2020-
sva tri ciklusa studija A . o - ... | revizija kurikuluma i .
podi¢i meduinstitucionalnu saradnju na visi nivo i poboljsati i roarama saradnju (KMS), 2025
modernizirati obrazovni proces na Univerzitetu u skladu s prog Institut
medunarodnim trendovima.
Univerzitet ¢e nastojati kontinuirano ucestvovati u
Ugeid ednickim ob . medunarodnim projektima u oblasti obrazovanja i nau¢nog KMS, Institut, o
) .Cfscve. Y %ij.e e .IIEt,O TAZOVIIM | ctrazivanja. Takode, Univerzitet ¢e prihvatiti sve druge Potpisani ugovori, Kancelarija za Kontinuirano,
2. 1istrazivackim projexiima moguénosti za uées¢e u medunarodnim projektima i nastojaée | sporazumi; izradeni upravljanje godisnje 2020-
uspostaviti nova partnerstva sa univerzitetima iz zemalja akcioni planovi projektima (KUP), 2025
regiona koji se mogu prijaviti za teku¢e medunarodne Senat
projekte.
Budu¢i da Univerzitet izdaje naucne Casopise u kojima se
Podsticati ucesée stranih mogu objavljivati radovi, strani profesori imaju priliku o
o . elektronskim putem prijavljivati radove, podsti¢uci tako svoje | Evidencije urednistva . . Kontinuirano,
profesora u pisanju nau¢nih . s L .. : - . N Institut, Urednistva .

3. radova Koii ée biti obiavlieni u aktivno uCe$c¢e u pisanju nau¢nih radova. Kroz univerzitetske | nau¢nih ¢asopisia i casopisa. KMS godisnje 2020-
N @ FOIT ce DI 0DJavyy elektronske medije nastojace se promovirati ¢asopis, kao i naucénih skupova p1sa, 2025
Casopisima Univerziteta . . . . ..

radovi stranih profesora, §to ¢e dati zamah aktivnijem radu u
pisanju naucnih radova.
Univerzitet namjerava poboljSati akademsku razmjenu
nastavnog osoblja pronalazenjem i dugoro¢nim odrzavanjem
o ' ' odr}osa sa partnerskl_m institucijama, Sto ¢e takoder doprm_ljetl Potpisani ugovori, Kontinuirano,
Povecanje mobilnosti nastavnog aktivnoj akademskoj saradnji. Mobilnost nastavnog osoblja Y . o

4, - e, . . . e sporazumi; izradeni KMS, NNV godisnje 2020-

osoblja doprinije¢e razvoju profesionalnih kompetencija, ¢ime se L .
akcioni planovi 2025

Univergitet evropskibh gnanja




AKCIONI PLAN MEDUNARODNE STRATEGIJE

Panevropskog univerziteta Apeiron

(2020 - 2025)

Povecanje i promocija studentske
mobilnosti

Uskladenost studijskih programa sa programima partnerskih
institucija omogucava razmjenu studenata i priznavanje ispita
na osnovu Evropskog sistema prijenosa bodova (ECTS).
Takode, redovni studijski programi bi¢e ponudeni za studente
iz drugih zemalja, a program ucenja na daljinu ¢e takode biti
prilagoden studentima iz drugih zemalja. Mobilnost studenata
jedan je od kljuénih segmenata bolonjske metode
poducavanja, pri ¢emu Univerzitet podstice studentsku
mobilnost i promovira medunarodnu razmjenu iskustava i
nastoji povecati kurs studenata.

Potpisani ugovori,
sporazumi; izradeni
akcioni planovi

KMS, NNV,
Studentski parlament
(SP)

Kontinuirano,
godisnje 2020-
2025

Svojim aktivnostima Univerzitet ¢e nastojati prosiriti spektar
institucija u oblasti nauke i obrazovanja s ciljem
uspostavljanja odrZive medunarodne saradnje. Podstaknut ¢e
se saradnja sa vode¢im univerzitetima koji mogu doprinijeti
primjeni, formulaciji i provedbi medunarodnih projekata.

Potpisani ugovori,
sporazumi; izradeni

Kontinuirano,

Sirenje i unapredenje saradnje sa PridruZivanje postoje¢im mreZama univerziteta i akcioni planovi; KMS, Senat godisnje 2020-
univerzitetima medunarodnih organizacija omoguciée neposrednije i trajnije | izvjestaji o studijskim 2025

umrezavanje u oblastima nauke i obrazovanja. Univerzitet ¢e | posjetama

takode podstaéi saradnju sa manje poznatim univerzitetima u

regionu kako bi ojacao svoju poziciju i doprinio razvoju

akademske zajednice.

Univerzitet ¢e organizovati predavanja gostujuéih profesora o

pruzajuéi smjestaj i pruzajuéi odgovarajuéu pomoé u Izvjestaji NNV o Kontinuirano,
Podsticati gostujuca predavanja administrativnim poslovima. Iskustva gostujuéih profesora gostujuéim KMS, NNV godisnje 2020-
domacih i stranih predavaca mogu doprinijeti primjeni i sticanju znanja i praksi u procesu | predavanjima 2025

nauénog istrazivanja.

Podstaknuti pisanje i
objavljivanje nau¢no-struc¢nih
¢lanaka od strane internog
nastavnog osoblja u medunarodno
priznatim ¢asopisima

Univerzitetsko nastavno osoblje aktivno je uklju¢eno u
pisanje i objavljivanje nau¢nih i stru¢nih ¢lanaka, kako na
regionalnom, tako i na medunarodnom nivou. Univerzitet ¢e
kontinuirano nastojati podstaknuti nastavno osoblje da se bavi
istrazivackim radom i objavljuje svoje radove i rezultate svog
istrazivackog rada u medunarodno priznatim ¢asopisima.

Evidencije uredniStva
nauc¢nih Casopisia i
nauc¢nih skupova

UredniStva Casopisa i
naucnih skupova,
KMS, Institut

Kontinuirano,
godisnje 2020-
2025

Univergitet evropskibh gnanja




AKCIONI PLAN MEDUNARODNE STRATEGIJE
Panevropskog univerziteta Apeiron
(2020 —2025)

R.br. Strateski ciljevi univerziteta

1. Razvoj i unaprjedenje visokog kvaliteta u obrazovanju

2. Razvoj i1 unaprjedenje nauc¢no-istrazivackog rada

3 Podizanje nivoa drustvene odgovornosti univerziteta i doprinosa
' odrzivom razvoju

4 Jacanje uloge univerziteta u procesu drustvenog razvoja i tranziciji u
' odrzivo drustvo zasnovano na znanju i inovacijama

5. Sistemska podrska mobilnosti nastavnog osoblja i studenata

Univergitet evropskibh gnanja
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