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Tip studija

Akademska zvanja

Studije drugog ciklusa su individualne studije,
dizajnirane po mjeri studenta, koje se izvode si-
stemom licnog mentorstva, vodenjem instruktivne
i konsultativne nastave i vjezbi te organizovanjem
naucno-istrazivackih projekata studenata.

Studije drugog ciklusa su organizovane u tra-
janju od:

« dvije godine, kao Cetvorosemestralne studije,
koje se vrednuju sa 120 ECTS kredit-bodova
(za studente koji imaju zavr$en trogodi$nji nivo
prvog ciklusa studija sa ulaznim nivoom od
180 ECTS kredit-bodova);

« jedne godine, kao dvosemestralne studije, koje
se vrednuju sa minimalno 60 ECTS kredit-bodo-
va (za studente koji imaju zavr$en Cetvorogodis-
nji nivo prvog ciklusa studija sa ulaznim nivoom
od 240 ECTS kredit-bodova);

2 godine 180 1 godina
Eetvorosemestralne 240 dvosemestralne
studije studije
120 ECTS 120 60 60 ECTS
300 ECTS

tako da u zbiru sa prvim ciklusom ukupno aku-
mulirani kredit-bodovi, nakon zavrSenog studija
drugog ciklusa, iznose 300 ECTS bodova.

Univerzitet obavlja studije drugog ciklusa kao
kombinaciju dijalog sistema interaktivne nastave
sa mentorskim vodenjem studenta.

Studijski program: Preduzetni¢ki menadZzment — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS
Studijski program: MenadZment, bankarstva, finansija i trgovine — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS

Student koji zavrsi studije drugog ciklusa na stu-
dijskom programu Preduzetnic¢ki menadZzment —
60/120 ECTS ili MenadZment, bankarstva, finansija
i trgovine — 60/120 ECTS i stekne minimum 300
ECTS bodova (u zbiru sa ste¢enim ECTS bodovima
na prvom ciklusu studija) te izradi i odbrani zavrs-
ni rad, stice sljedeca akademska zvanja
a. Studijski program: Preduzetnicki menad-
Zment — 60/120 ECTS: Master ekonomije
- 300 ECTS
b. Studijski program: MenadZment, bankar-
stva, finansija i trgovine — 60/120 ECTS:
Master ekonomije — 300 ECTS

sinteza
razli€itih kontaktna
oblika isporuke nastava
nastavnih
sadrzaja, integrisani mjeSoviti model ucenja
razli¢itih nastavnih (blended learning)
metoda ucenje bazirano na projektima
poucdavanja (project based-learning)
i obrazovnih
stilova

obrazovanje na
daljinu
(distance learning)

problemsko ucenje
(problem-based learning)




4

Pristup studiju drugog ciklusa

Na studij drugog ciklusa moZe se upisati lice koje
ima zavrsen studij prvog ciklusa u trogodiSnjem ili
cetvorogodisSnjem trajanju.

U zavisnosti od naucne oblasti studija prvog
ciklusa, koji je kandidat zavrsio, moguce su tri
opcije prilikom upisa na studij drugog ciklusa:

» Ukoliko je studij prvog ciklusa u oblasti ma-
ticnosti upisanog studija drugog ciklusa,
kandidat se upisuje bez dodatnih pedagoskih
obaveza.

 Ukoliko je studij prvog ciklusa djelimic¢no
matican sa naucnim oblastima maticnosti
upisanog studija drugog ciklusa, kandidatu
se odreduje diferencijalni program kojim se na-
doknaduju nedostajuc¢e kompetencije. Sadrzaj
diferencijalnog programa odreduje Komisija za
priznavanje ispita i vrednovanje studijskih pro-
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grama. Diferencijalni program ne moZe da bude
veci od 60 ECTS bodova.

« Ukoliko studij prvog ciklusa nije matican sa
naucnim oblastima maticnosti upisanog stu-
dija drugog ciklusa, mogu¢nosti upisa kandi-
data zavise od specificnosti osnovnog nau¢nog
podrudja studijskog programa. Mogu se upisati
studenti sa nemati¢nih studijskih programa, uz
uslov da upisu dvogodisnji master studij u kojem
je prva godina master studija ustvari etvrta
godina studija prvog ciklusa. U drugoj (zavrsnoj)
godini studija, izborni program moZe se zamije-
niti diferencijalnim programom.
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Struktura nastavnog programa studija Il ciklusa na
Panevropskom univerzitetu

Nastavni program drugog ci-
klusa obuhvata komponente
obaveznog, izbornog, diferen-
cijalnog i fakultativnog nastav-
nog programa podjeljenog u
teorijsko-metodoloski obavezni
blok i specijalisti¢ko-aplikativni
izborni blok, istrazivacko-akcio-
nu programsku komponenetu, te
komponentu studentskih radova
koji u zavisnosti od duzine studi-

obavezni program

ja (studij 3+2 ili 4+1) mogu biti:
specijalistiCki, pristupni i zavr$ni
master/magistarski rad.

4 Obavezni program obezbje-
duje sticanje opstih, generickih
kompetencija studenata na
nivou drugog ciklusa, te speci-
ficnih kompetencija vezanih za
teorijsko-metodoloska, nauc¢no-
strucna i opSte-strucna znanja

izborni program

NASTAVNI PROGRAM:
o teorijsko-metodoloSki obavezni blok
o spegcijalisticko-aplikativni izborni blok
o istrazivacko-akciona programska komponenta
o komponente specijalistickog, pristupnog i zavrSnog rada

diferencijalni
program

fakultativno-nastavni
program

bitna za razumjevanje sadrZaja
predmeta ili uZe naucne oblasti.

< Izborni program obezbjeduje
sticanje dodatnih stru¢no-apli-
kativnih i specijalistickih kompe-
tencija studenata u oblasti stu-
dija drugog ciklusa i u okruzenju
teme specijalisti¢kog i zavrSnog
(master/magistarskog) rada.

4 Diferencijalnim progra-
mom student sti¢e nedostajuce
ulazne kompetencije za studij
drugog ciklusa, ukoliko ima
zavrSen studij prvog ciklusa
koji obezbjeduje djelimic¢nu
mati¢nost na upisanom pro-
gramu. Diferencijalni program
zamjenjuje djelimicno ili u cje-
losti izborni program studija
drugog ciklusa ukoliko je maniji

Studijski program: Preduzetni¢ki menadZzment — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS
Studijski program: MenadZment, bankarstva, finansija i trgovine — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS



ili jednak broju ECTS bodova
izbornog programa. Ukoliko je
diferencijalni program prema
komisijskom vrednovanju veci
od izbornog programa, tada u
cjelosti zamjenjuje izborni pro-
gram, a razlika ECTS povecava
ukupno planirani fond ECTS
bodova studija drugog ciklusa.
Diferencijalni program ne moze
biti vrednovan sa viSe od 60
ECTS bodova. Ukoliko je diferen-
cijlani program veci od 60 ECTS
bodova student se upuéuje da
upiSe dodatnu godinu u studiju
prvog ciklusa da bi mogao da
upise studij drugog ciklusa.

4 Fakultativni program je na-
mjenjen naprednim studentima
koji namjeravaju da u dvogo-
di$njem studijskom programu
drugog ciklusa steknu i odgova-
rajucu specijalizaciju u reZimu
intenzivnog studija odn. koji
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sluZi kao priprema za nastavak
doktorskog studija, ili za nasta-
vak studija na drugim visoko$-
kolskim ustanovama.

Fakultativni program ne
moZe da bude vrednovan sa vise
od 30 ECTS bodova.

4 IstraZivacko-akcioni pro-
gram obuhvata aktivnosti
vezane za istraZivanja u okviru
master rada/teze $to ukljucuje
i istraZivanje izvora, ucesce
studenta u drugim naucno-istra-
Zivackim odn. struénim projek-
tima, odbranjene ili objavljene
radove studenta, ucesée na
naucno-struc¢nim skupovima,
radna, stru€na, klinicka i labo-
ratorijska praksa i autorstvo u
inovacijama i patentima.

4 Student je obavezan da
izradi i odbrani zavr3ni (master)
rad koji mora da zadovolji kri-

terije definisane u “Pravilima
studija drugog ciklusa na Pane-
vropskom univerzitetu” i koji se
procjenjuje sa ne manje od 10 i
ne viSe od 15 ECTS. U dvogodis-
njem studiju drugog ciklusa stu-
dent je obavezan da tokom prve
godine studija izradi i odbrani
specijalisticki ili pristupni rad i
koji se procjenjuje sa ne manje
od 5ine viSe od 10 ECTS.

4 Struktura nastavnog pro-
grama studija Il ciklusa po-
drazumjeva opcije dvogodisnjeg
(Cetverosemestralnog) studija
za studente Kkoji su zavrsili tro-
godisnjim studij prvog ciklusa i
stekli 180 ECTS kredit-bodova,
odnosno jednogodi$njeg studija
drugog ciklusa u trajanju od dva
do tri semestra za studente Kkoji
su zavrsili cetverogodisnji studij
prvog ciklusa i stekli 240 ECTS
kredit-bodova.



Kredit bodovi

Struktura nastavnog programa studija Il ciklusa Panevropskog univerziteta
Br.predm.  Suma ECTS

Vrsta aktivnosti

aktivn. min/maks.
Prva godina master studija za studente sa ulaznim nivoom od 180 ECTS (IV godina
ukupnog visokoskolskog obrazovanja)

[ (VIl) |Obavezni program 4-5 20-25
| (VIl) |Izborni program 1-3 5-10
[ (VIIl) |Obavezni program 4-5 20-25
I (VII) | Specijalisticki / pristupni rad 1 5-10

SUMA UKUPNO prva godina master studija 10-14 60-70
Druga godina master studija (V godina ukupnog visokog obrazovanja)

(samostalna godina za studente sa ulaznim nivoom od 240 ECTS)

1/ Teorijsko-metodoloski obavezni blok

Il (IX) | metodologija naucno-istrazivackog rada 1 6
lI1(IX) | eobavezni programski modul iz uZe nacune oblasti 2 10-15
UKUPNO teorijsko-metodoloSki blok 3 15-20
2/ Specijalisticko-aplikativni izborni blok
I (IX) | elzvorniizborni program (1-3 predmeta), ili 1-3
11 (IX) | eProgram iz kompatibilnih strudijskih programa, ili 1-3
I1(IX) | epriznatiispiti poloZeni na drugim VSU u studiju Il ciklusa 1-3
UKUPNO specijalisticko-aplikativni blok 3-6 15-20

3/ Istrazivacko-akcioni blok

e istrazivanje u okviru master rada/teze (ukljucujuci i

-1V o _
istraZivanje izvora);

-1V e ucesce u strucnim ili naucno-istrazivackim projektima

-1V e objavljeni radovi

-1V e uceSce na naucno-struénim skupovima

UKUPNO istrazivacko-akcioni blok 10-30

4/ Master / magistarski rad
V-V |Master/magistarski rad 1 10-15
UKUPNO master/magistarski rad 10-15

UKUPNO druga godina master studija

Studijski program: Preduzetni¢ki menadZment — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS
Studijski program: MenadZment, bankarstva, finansija i trgovine — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS
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Mentorski studij

Da bi se obezbjedila potrebna
efikasnost i kredibilitet studija
drugog ciklusa, te da bi se pro-
filisao nastavni plan i program
zavrsne godine studija, plan i
program istrazivackog projek-
ta master rada, kao i da bi se
definisala i obrazloZila teza od.
zavrsni rad, student-kandidat
master studija mora da obe-
zbjedi mentora odmabh pri upisu
zavrSene godine studija drugog
ciklusa.

Zadatak mentora je da po-
mogne studentu-kandidatu
master studija u izboru i de-
finisanju teme zavrsnog rada
i analizi kredibiliteta teze, da
zajedno sa kandidatom profilise

8

MASTER STUDIJ DRUGOG CIKLUSA

plan i program zavrsne (pete)
godine studija, te da definise
pedagoske i didakticke spe-
cificnosti izbornog programa,
da asistira kod organizacije i
izvodenja studija, koordinira
sa nastavnim osobljem izbor-
nog programa, da pruzi pomo¢
kod metodoloSkog profilisanja
obrade teme koja je prihvacena
za zavrs$ni rad, pomo¢ u defini-
sanju, organizaciji i izvodenju
istraZivanja koja su predvidena
u okviru studija drugog ciklusa,
pomo¢ kod izbora osnovne i
pomocne literature i u selekci-
onisanju i pronalaZzenju ostalih
izvora potrebnih za uspjeSno
zavrSavanje rada, da obezbjedi
koordinaciju sa komisijama
koje su involvirane u raznim
fazama studija, da vrsi reviziju

master rada po fazama i recen-
ziju gotovog rada, te da pripre-
mi studenta-kandidata master
studija za odbranu rada. Mentor
je duZan da zavrSeni master rad
pregleda i misljenje o gotovosti
rada da uputi dekanu fakulte-
ta radi zakazivanja odbrane,

u roku od 15 dana od predaje
zavrSnog master rada.

Student u saradnji sa mento-
rom definiSe detaljan prijedlog
Nastavnog plana i programa
zavrsne godine studija drugog
ciklusa koji predstavlja indi-
vidualizirani i personalizirani
plan obrazovnih i istrazivackih
aktivnosti i korespondentnih
programskih sadrZaja, ¢iji je cilj
stvaranje pedagoskih i formal-
no-pravnih uslova za pristupanje
izradi i odbrani zavrSnog rada.
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Plan i program
zavrsne godine

naucne discipline i specificno-
sti znanja i vjeStina u naucnoj

izbornih predmeta i modula,
bilo da su izvorni predmeti

oblasti koja po sadrzaju obuhva-
ta predloZenu temu zavrSnog
rada, te potrebna specijalisticka
znanja i istraZivacke aktivnosti,
mentor kandidata u saradnji sa

ili predmeti iz kompatibilnih
studijskih programa ili pred-
meti koji su poloZeni na dru-
goj visokoskolskoj ustanovi.
Svaki predmet mora da bude

master studija

Plan i program zavr$ne godi-

ne master studija uzima u obzir i
rezultate prethodnog formalnog
obrazovanja kojeg je kandidat
zavrsio, ali i rezultate ostalih
obrazovnih i saznajnih iskustava
kandidata u okviru neformalnog
obrazovanja kojeg je kandidat
prosao i prakti¢nih iskustava

i saznanja koja je stekao kroz
svoje cjeloZivotno radno i stva-
ralacko angazovanje.

Rezultati prethodnog formal-
nog i neformalnog obrazovanja,
prakti¢nog iskustva i radnog
angazovanja kvantificiraju se u
ECTS sistemu kredit-bodova u
skladu sa Statutom univerziteta
i Pravilnikom o evaluaciji znanja
i postignuca studenata.

Uzimajuci u obzir kvanti-
ficirane rezultate prethodnog
formalnog obrazovanja studen-
ta-kandidata master studija
u prvom ciklusu, podjelu na

kandidatom definiSu specifican
Plan i program zavrSne godine

master studija koji sadrzi sljede-

¢e elemente:

a. Ciljeve personalnog nastav-
nog plana i programa;

b. Ishode nastavnog programa
sa definisanim opstim kom-
petencijama koje treba da

dobije kandidat nakon savla-

davanja programa;

c. Opis rezultata prethodnog
formalnog obrazovanja (sa
ECTS kvantifikacijama);

d. Jezik (jezici) na kojem (koji-
ma) se izvodi nastava i vrsi

ocjenjivanje odredenog pred-
meta ili pojedinog studijskog

oblika;

e. Nacin procjene rezultata sva-

kog pojedinog obrazovnog

oblika i svakog predmeta;
f. Izborni program studenta-

kandidata sa navodenjem

kvantificiran u ECTS sistemu
bodovanja.

Uz predloZene predmete i
module mora se priloZiti na-
stavni program (syllabus)
naprednog nivoa obrade ovih
predmeta, sa okvirnim i do-
datnim nastavnim sadrzajima,
ciljevima i opisom predmeta,
naprednim kompetencijama
znanja i vjestina, oblicima

i metodologijom izvodenja
nastave i istraZivanja, predu-
slovima za obradu pojednih
predmeta i grupe predmeta,
nacinom evaluacije znanja,
kao i spisak obaveznih udz-
benika, priru¢nika, dodatne
literature za stepen drugog ci-
klusa i drugih izvora na osnovu
kojih se polaze ispit i vrsi eva-
luacija postignuca studenta.

. Detaljna specifikacija ostalih

izvora vrednovanja sa ECTS

Studijski program: Preduzetni¢ki menadZzment — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS
Studijski program: MenadZment, bankarstva, finansija i trgovine — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS



kvantifikcijama koji se pred-

lazu za bodovanje u okviru

studija drugog ciklusa a koji
mogu da sadrZe:

 Objavljene stru¢ne i naucne
radove (knjige, monogra-
fije, ¢lanke, zbornike, udz-
benike, zbirke, praktikume
idr.)

« Seminarski i pristupni ra-
dovi planirani da se izrade i
odbrane tokom obrade na-
stavnog programa studija
drugog ciklusa;

» Radovi prezentovani i
objavljeni na stru¢nim ili
naucnim skupovima;

« Prisustvovanje nau¢nim ili
stru¢nim skupovima bez
prezentovanja rada;

 Prisustvovanje kursevi-
ma cjeloZivotnog ucenja
i usavrsavanja sa listom
neformalnih obrazovnih
oblika koje je kandidat
prosao tokom cjeloZivot-
nog obrazovanja, a koji su
relevantni za postdiplom-
ski studij (sa ECTS kvanti-
fikacijama);

« Ucesc¢e u naucno-istrazi-
vackim ili struénim projek-
tima;

10 MASTER STUDIJ DRUGOG CIKLUSA

« Profesionalna ili student-
ska radna, struc¢na, klini¢-
ka, ili laboratorijska praksa

« Novi proizvod, tehnologije
ili patenti;

 Urednistvo i clanstvo u
strucnim ili nau¢nim odbo-
rima

« Volonterski rad u lo-
kalnoj zajednici ili organi-
ma uprave;

« Opis i vrednovanje radnog
i stru€nog iskustva i posti-
gnutih razultata u praksi
koji su relevantni za pos-
tdiplomski studij (sa ECTS
kvantifikacijama);

. Plan i program istraZivac-

kog projekta master rada u
vidu vremenskog dijagrama
toka (gantograma) istraZi-
vanja po fazama i osnovnim
metodolo$kim i didakti¢kim
aspektima izvodenja studija

i istraZivanja sa potrebnim
vremenom za izvodenje poje-
dinih oblika istraZivanja;

i. Dijagram toka izrade za-

vrsnog rada po fazama sa
planom periodi¢nog izvjesta-
vanja;

j. Druga pitanja od znacaja za
izvodenje nastavnog programa.

Metodologija
izbornog programa

Ciljevi izbornog programa u in-
dividualizaciji studija drugog
ciklusa su:

« Sticanje dodatnih nauc¢no-
strucnih, opste-strucnih i
specijalistickih znanja in-
terdisciplinarnog karaktera
iz uzih naucnih oblasti koje
pokrivaju specificne aspekte
izabranog usmjerenja odn.
specijalizacije u okviru upi-
sanog studija drugog ciklusa,
odn. koji pokrivaju specificne
aspekte vezane za izabranu
temu zavr$nog rada.

« Sticanje specificnih znanja
odn. vjestina koji nisu u okvi-
ru obaveznog programa, a za
koje student ima li¢ni afinitet,
ili ¢e mu trebati u nastavku
studija, u nau¢no-istrazivac-
kom radu ili u profesionalnoj
karijeri;

« Realizacija interdisciplinarnog
studija kroz kombinovanje
razlicitih uzih naucnih oblasti
¢ime student potvrduje sve-
stranost vlastite licnosti;



« Sticanje dodatne specijaliza-
cije tokom prve godine studija
drugog ciklusa u kombinaciji
sa fakultativnim programom i
u rezimu intenzivnog studija;
Priprema za prelazak na drugu
visokos$kolsku ustanovu ili za
nastavak studija u zemlji ili
u inostranstvu.

Student dizajnira izborni
program u saradnji sa mentorom
studija drugog ciklusa iz sljede-
¢ih izvora:

« polaganjem izvornih izbornih
predmeta odn. modula koji su
planirani za upisani studijski
program;

polaganjem (obaveznih i/ili iz-
bornih) predmeta iz kompa-
tibilnih studijskih programa
uvedenih na Panevropskom
univerzitetu;

komisijskim vrednovanjem i
priznavanjem ispita poloze-
nih na drugim visoko$kolskim
ustanovama u studiju drugog
ciklusa;

vrednovanjem odbranjenih
seminarskih radava u okviru
studija drugog ciklusa odn.
radova objavljenih u katego-
risanim strucnim i nau¢nim
publikacijama;

vrednovanjem uceséa na
naucnim ili sruénim skupo-
vima sa ili bez prezentovanja
radova;

vrednovanjem ucesca u
naucno-istrazivackim ili
strucnim projektima odn.
vrednovanje vlastitog istraZi-
vackog rada;

vrednovanjem radne, struc-
ne, klinicke i laboratorijske
prakse obavljene tokom studi-
ja drugog ciklusa;
autorstvom u inovacijama

i patentima koji su zvani¢no
priznati odn. certifikovani;

Izvorni izborni program je
skup svih izbornih predmeta
jednog studijskog programa u
okviru kojeg student moZe da
izvrSi odabir pojedinih predmeta
za ispunjavanje nastavnih oba-
veza vezanih za izborni program
studija.

Nastavni plan izbornog pro-
grama Panevropskog univerzite-
ta sortiran po naucnim poljima
utvrduje Senat univerziteta
svake Skolske godine na osnovu
rezultata studentske ankete
0 izbornom programu koja se
sprovodi medu studentima
svake godine u periodu od 1.
oktobra do 15. novembra, vodedi
pritom racuna i o moguénosti
formiranja minimalne nastav-
ne grupe za pojedine izborne
predmete, te o raspoloZivosti
akademskog osoblja za izvode-
nje nastave i ostalih obrazovnih
aktivnosti na izabranim izbornim
predmetima.

Prilikom odabira izbornih
predmeta student mora da vodi
racuna o sljedecim kriterijima:

« Broj ECTS kredit-bodova iz
odabranih izbornih predmeta
mora da zajedno sa kredit-
bodovima iz obaveznog pro-
grama studija, te bodovima
stecenim iz ostalih izvora
izbornog programa obezbijedi
propisan broj ECTS kredit-bo-
dova Skolske godine (60 ECTS
bodova).

« Student ne moze odabrati
izborni predmet ukoliko ne
ispunjava preduslove za pri-
stup predmetu u skladu sa
nastavnim programom pred-
meta tj. ukoliko ne posjeduje
specificna prethodna znanja
odn. kompetencije koji su pre-
duslov za uspjesno savladava-
nje izabranog predmeta.

Kriterijumi i procedure sti-
canja i priznavanja ECTS bodova
iz pojedinih specifi¢nih izvora
izbornog programa u studiju
drugog ciklusa bliZe se razraduju
Nastavnim programom studija
drugog ciklusa.

Student moZze da ostvari
izborni program polaganjem
predmeta iz kompatibilnih stu-
dijskih programa. Svi studenti
Panevropskog univerziteta imaju
pravo da realizuju svoj izborni
odn. fakultativni program bez
obzira na kojem Fakultetu se
organizuje nastavni proces za
odredeni predmet.

Lista kompatibilnih, uzaja-
mno razmjenjivih studijskih pro-
grama je sastavni dio nastavnog
plana svakog studijskog progra-
ma. Ukoliko se izabrani predmet
realizuje u okviru redovnog i
obaveznog programa u poje-
dinim studijskim programima
drugih fakulteta Panevropskog
univerziteta, tada se student
slobodno prikljucuje grupi
studenata na tom studijskom
programu i u okviru iste grupe
savladava sve nastavne obaveze
predvidene za taj predmet.

Student moZe da ostvari
dio izbornog programa putem
komisijskog priznavanja ispita
poloZenih na drugim visokoskol-
skim ustanovama, ili na drugim
studijskim programima u okviru
Panevropskog univerziteta, u
skladu sa odredbama Statuta
univerziteta koje reguliSu pri-
znavanje ispita.

Studentu se kao izvor izbor-
nog programa ne mogu komi-
sijski priznavati ispiti poloZeni
tokom studija prvog ciklusa.

Studijski program: Preduzetni¢ki menadZzment — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS
Studijski program: MenadZment, bankarstva, finansija i trgovine — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS

11
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Zavrsni rad studenta

o Pristupni rad u prvoj godini
dvogodiSnjeg studija drugog
ciklusa;

Pristupni rad predstavlja sa-
mostalni izraz stecenih znanja
studenta u prethodnom studiju
prvog ciklusa i tokom prve godi-
ne studija drugog ciklusa.

Student stice pravo da uzme
temu pristupnog rada nakon upisa
prve godine studija drugog ciklusa.

Studentu je omoguceno da
aktivno ucestvuje u izboru teme
svog pristupnog rada, tako Sto
temu rada moZe da izabere sa
unaprijed objavljene liste tema
u okviru odabranog nastavnog
predmeta, ili student moze
samostalno definisati i predlo-
Ziti temu rada. Prijedlog teme
i mentora student dostavlja na

odgovaraju¢em zahtjevu deka-
natu fakulteta.

U slucaju da student samo-
stalno definiSe i predlaze temu,
neophodno je da tema zadovolji
kriterije relevantnosti za datu
oblast, aktuelnosti, dostupnosti
istrazivackih resursa, izvora i
vremena za obradu.

Tema mora biti precizno defi-
nisana, ne smije biti uopstena ali
ne smije biti ni preuska i pojedi-
nacna, ne smije biti apstraktna,
vec konkretna i treba da sadrzi
aspekt prakticne primjenjivosti.

« Zavrsni master rad u drugoj,
odnosno, zavrSnoj godini
studija drugog ciklusa;

Studenti koji su upisali studij
drugog ciklusa sa zavrSenim
cetvorogodi$njim studijem prvog

ciklusa i ulaznim nivoom od 240

ECTS kredit-bodova obavezni su

da izrade i odbrane samo zavrsni
master rad.

Zavrsni master rad pred-
stavlja samostalni, strucni, kre-
ativni i istraZivacki rad u kojem
student demonstrira steceno
znanje i kompetencije tokom
studija drugog ciklusa i sposob-
nost za istrazivacki rad. Zavr$ni
master rad mora zadovoljiti
opSte metodoloSke kriterije aka-
demske pismenosti, standarde
korektnog citiranja, zahtjeve
minimalnog “obima rada” i stan-
darde vezane za “sadrZaj rada” u
skladu sa Metodologijom izrade
studentskih i zavr$nih radova
Panevropskog univerziteta i pre-
porukama mentora.

Zavrsni master rad predstav-
lja samostalni izraz znanja, spo-
sobnosti, kreativnosti i kompe-
tencija studenta stecenih tokom
studija drugog ciklusa.

Skolarina se normira posebno za svaku $kolsku godinu aktom Pravila o visini naknada i cijeni usluga.
Skolarina za jednogodi$nje master studije drugog ciklusa iznosi 3000 KM. Skolarina za dvogodisnje master
studije drugog ciklusa iznosi 2750 KM za prvu godinu studija i 3000 KM za drugu godinu studija.

Studenti koji su pohadali najmanje dvije godine osnovnih akademskih studija prvog ciklusa (tre¢u i éetvrtu go-
dinu) na Panevropskom univerzitetu, imaju 10% popust na $kolarinu za jednogodisnje studije drugog ciklusa.
GodiSnja Skolarina se moZe pladati u 10 rata.

MASTER STUDIJ DRUGOG CIKLUSA




Nastavni plan

SYLLABUS Studijskog programa “Preduzetnicki menadZment” - |l ciklus
Prva godina studija / 4 godina kontinuiteta / prva godina u sistemu 3+2

Nastavne aktivnosti (Cas) Individualni rad

SVEGA

Naziv predmeta Strucnai | Individual. éasova

Vjezbe | Seminar-ski i |Pedago-Ske Istraziv.

. . ol klinicka i grupno .
treninzi stud. radovi | radionice gv p. izvora
praksa ucenje

rada

28  5.01.02.001. Kvantitativne metode i modeli Opéti 5 20 10 30 86 4 150
29 5.02.17.00.051. Inovacioni menadZzment Spec. 6 24 12 18 18 100 8 180
30  2.09.11.003. Teorija odluivanja I 16 8 24 24 40 8 120
osnove
31 5.01.11.023.  Investicioni menadzment Spec. 7 28 14 24 18 114 12 210
Izborni program - neparni semestar 8 32 16 48 124 20 240
UKUPNO VIl semestar 30 180 102 18 66 18 464 52 900
32  5.02.10.001. Medunarodno poslovno pravo Kolatr. 6 24 12 24 24 84 12 180
33 5.01.11.019. Kontrola i revizija trziSnog poslovanja Spec. 5 20 10 24 24 64 8 150
34  5.04.03.009. Upravljanje ekonomskim razvojem Opéti 5 20 10 24 88 8 150
35  5.01.14.007. Upravljanje troSkovima Opésti 5 20 10 30 10 70 10 150
Izborni program - parni semestar 4 16 8 24 64 8 120
Pristupni/specijalisticki rad 5 20 10 100 0 20 150

UKUPNO VIl semestar 30 180 54 148 58 24 370 66 900



Druga godina studija u sistemu 3+2 odn. prva i zavrSna godina u sistemu 4+1
“Preduzetnicki menadZment”

Nastavne aktivnosti (Cas) Individualni rad
Status SVEGA

Pedago- | Struénai | Individual. Istraziv, | €asova
Skeradi- | kInicka | igrupno | | rada

. e izvora
onice (JELCE] ucenje

Naziv predmeta pred- Kontakt | Vjezbe |Seminar-skii

meta éasovi | treninzi | stud. radovi

zajednicki  teorij.-

o 6 48 30 90 12 180
-opsti  metodol.

1 6.01.06.011. Metodologija nau¢no-istrazivackog rada

Student bira jedan ili dva od dole navednih modula (zavisno od broja ECTS kredita ostvarenih u bloku Il i Ill)

Modul: “Teorijska ekonomija i poslovanje “

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje

uzih nau€nih oblasti: “Makroekonomija’,
“Mikroekonomija”, "Upravijanje ekonomskim razvojem”,
“Statisticke metode”, “Kvantitativnhe metode i modeli”,
“Teorija odlucivanja”,”Intelektualni kapital i ekonomija
znanja”, “Tehnoloska predvidanja”)

15

Modul: “Preduzetnicka ekonomija i menadzment”

(Obuhvata izabrane napredne sadrZaje uzih naucnih
oblasti: “PreduzetniStvo i preduzetnicka ekonomi-
ja”, “Planiranje trziSnog poslovanja”, “Upravijanje
3 troSkovima”, “Savremeni menadzment”, “Tehnoloski 15
menadzment”, “Inovacioni menadzment”, “Investi-
cioni menadzment”, “Intelektualni kapital i ekonomija
znanja”)

Modul: “Kvantitativha ekonomija”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih

naucnih oblasti: “Statisticke metode “, “Operaciona
istraZivanja”, “Kvantitativne metode i modeli”, “Teorija
odlucivanja”)

15



Druga godina studija u sistemu 3+2 odn. prva i zavr$na godina u sistemu 4+1
“Preduzetnicki menadZment”

Nastavne aktivnosti (¢as) Individualni rad
TIP
ECTS

Pedago- | Struénai | Individual.
ske radi- | kInicka | igrupno
onice praksa ucenje

Naziv predmeta pred-
meta

Istraziv.
izvora

Kontakt | Vjezbe |Seminar-ski i
c¢asovi | treninzi | stud. radovi

Modul: “Marketing”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
5 oblasti: “Organizacija i vodenje marketinga”, “Marketing 15
psihologija”, “Marketing menadZzment istraZivanja”)

Modul: “Logistika”

Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
oblasti: “Menadzment poslovne logistike i Spedicije
6 “Carinski menadzment i carinske politike *, “Proizvodni 15
i operativni menadzment”, “Menadzment rizika”, “Up-
ravijanje lancima snabdijevanja”

Modul: “Digitalna ekonomija”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
oblasti: “Internet marketing i elektronsko poslovanje”,
“Teorija sistema i upravijanja”, “Teorija odlucivanja’,
“TehnoloSka predvidanja”, “Statisticke metode i
vjerovatnoca u oblasti ekonomije”, “Poslovna inteligen-
cija (Business Intelligence)”)

15

Modul: “Inovativno preduzetni$tvo u poslovnim inkubacionim
centrima”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
oblasti: “Inovacioni menadzment”, “Proces radanja
8 i inkubacije novih ideja”, “Osnivanje i vodenje malog 15
preduzeca”, “Poslovni plan (PROJEKT)”, “Razvoj i
selekcija timskih poslovnih projekta”)

UKUPNO blok teorijsko-metodoloskog obaveznog programa: 25-30 450-600



Druga godina studija u sistemu 3+2 odn. prva i zavrSna godina u sistemu 4+1
“Preduzetnicki menadZment”

Nastavne aktivnosti (Cas) Individualni rad
SVEGA

Pedago- | Struc¢nai | Individual. éasova
Skeradi- | kinicka | igrupno rada
onice praksa ucenje

Status

Naziv predmeta pred- Kontakt | Vjezbe |Seminar-ski i Istraziv.

izvora

meta éasovi | treninzi | stud. radovi

4, - ; . strucno-
5.6 e |zvorni izborni program (1-3 predmeta) Izborni aplikat.
4, e  Program iz kompatibilnih strudijskih grupa matino  opSte-
5,6 (1- 3 predmeta) jezgro  strucni

maticno  opSte-

e priznati ispiti poloZeni na drugim VSU u studiju Il ciklusa ..
jezgro  strucni

UKUPNO specijalisticko-aplikativni izborni program 10-15 300-450

n BLOK |Istrazivacko-akcioni program

e istraZivanje u okviru master rada/teze (ukljucujuci
i istraZivanje izvora);

e ucesce u struénim ili nauéno-istrazivackim pro-
jektima

e objavljeni radovi

e uceSce na naucno-stru¢nim skupovima

UKUPNO specijalisticko-aplikativni izborni program 5-10 150-300

Master rad 10-15 450-600

UKUPNO master rad 10-15 450-600
1800 -

UK U P N O druga godina studija: 60-75 2100



Nastavni plan

SYLLABUS Studijskog programa “MenadZment bankarstva, finansija i trgovine” - Il ciklus
Prva godina studija / 4 godina kontinuiteta / prva godina u sistemu 3+2

Nastavne aktivnosti (Cas) Individualni rad

TIP Kontakt S . SVEGA
Nazivipredmsta pred- | ECTS | wasovi | Vjezbe | Seminar-skii |Pedago-ske S;(tlz:::énkzl I?dmd:z" Istraziv. | €@Sova
meta treninzi | stud.radovi | radionice grup! izvora | rada
m praksa ucéenje
28  5.01.02.001. Kvantitativne metode i modeli Opésti 5 20 10 30 86 4 150
29  5.01.06.021. Portfeljni menadzment Spec. 6 24 12 36 96 12 180
. - Zajed.
30  2.09.11.003. Teorija odlu€ivanja 16 8 24 24 40 8 120
osnove
31 5.01.12.015. Unapredenije prodaje — Meréendajzing & Fransizing Spec. 5 20 10 24 84 12 150
Izborni program - neparni semestar 10 40 20 60 150 30 300
UKUPNO VIl semestar 30 180 150 24 24 0 456 66 900
32  5.02.10.001. Medunarodno poslovno pravo Kolatr. 6 24 12 24 24 84 12 180
33  5.01.11.019. Kontrola i revizija trziSnog poslovanja Spec. 5 20 10 24 24 64 8 150
34  5.01.14.007. Upravljanje trodkovima Opsti 5 20 10 30 10 70 10 150
35  5.01.07.017. lzvozni marketing menadzment (Instrumenti izvoznog marketinga) ~ Opjti 4 16 8 24 64 8 120
Izborni program - parni semestar 5 20 10 30 82 8 150
Pristupni rad 5 20 10 100 0 20 150
UKUPNO VIil semestar 30 180 60 124 82 24 364 66 900

UKUP N O spec. program: 240 2125 990 366 278 124 2875 442 7200



1

Druga godina studija u sistemu 3+2 odn. prva i zavrSna godina u sistemu 4+1
“MenadZment bankarstva, finansija i trgovine”

Nastavne aktivnosti (Cas) Individualni rad
Status TIP SVEGA

Naziv predmeta pred- | pred- | ECTS | kontakt | Vjezbe | Seminar-skii |Pedago-ke Strucnai | Individual. |, 0 ... | Easova
meta meta rada

kinicka | igrupno

. izvora
praksa ucenje

c¢asovi | treninzi | stud. radovi | radionice

zajednicki  teorij.-

o 48 30 90 12 180
-opsti  metodol.

6.01.06.011. Metodologija nau¢no-istrazivackog rada

Student bira jedan ili dva od dole navednih modula (zavisno od broja ECTS kredita ostvarenih u bloku Il i lll)

Modul: “Teorijska ekonomija i poslovanije “

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje

uzih nauénih oblasti: “Makroekonomija’,
“Mikroekonomija”, "Upravijanje ekonomskim razvojem’,
“Statisticke metode”, “Kvantitativnhe metode i modeli”,
“Teorija odlucivanja”,”Intelektualni kapital i ekonomija
znanja”, “TehnoloSka predvidanja”)

15

Modul: “Preduzetnicka ekonomija i menadzment”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih

oblasti: “Preduzetnistvo i preduzetnicka ekonomi-

ja”, “Planiranje trziSnog poslovanja”, “Upravljanje

troSkovima”, “Savremeni menadzZzment”, “TehnoloSki 15
menadzment”, “Inovacioni menadzment”, “Investi-

cioni menadzment”, “Intelektualni kapital i ekonomija

znanja’)

Modul: “Racunovodstvo i revizija”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
oblasti: “Osnove racunovodstva”, “Upravijacko
racunovodstvo”, “Kontrola i revizija trziSnog poslovan-

Jj&’)

15



Druga godina studija u sistemu 3+2 odn. prva i zavr$na godina u sistemu 4+1
“MenadZment bankarstva, finansija i trgovine”

Nastavne aktivnosti (Cas) Individualni rad
TIP SVEGA

Naziv predmeta pred- | ECTS | ontakt | Vjezbe | Seminar-skii |Pedago-ske StruénaiIndividual. |, ., | €asova
meta kinicka | igrupno rada

casovi | treninzi | stud. radovi | radionice .. izvora
praksa ucenje

Modul: “Marketing”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
oblasti: “Organizacija i vodenje marketinga”, “Mar-
keting psihologija”, “Neuromarketing”, “Marketing
menadzZment istrazivanja”)

15

Modul: “Logistika”

Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
oblasti: “Menadzment poslovne logistike i Spedicije *,
6 “Carinski menadzment i carinske politike “, “Proizvodni 15
i operativni menadzment”, “Menadzment rizika”, “Up-
ravljanje lancima snabdijevanja”

Modul: “Poslovne finansije”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih nau¢nih
oblasti: “Poslovne finansije”, “Hartije od vrijednosti”,
“Berze i berzansko poslovanje”, “Medunarodne finan-
sije”, “Medunarodno bankarstvo”)

15

Modul: “Inovativno preduzetnistvo u poslovnim inkubacionim
centrima”

(Obuhvata izabrane napredne sadrzaje uzih naucnih
oblasti: “Inovacioni menadzment”, “Proces radanja

8 i inkubacije novih ideja”, “Osnivanje i vodenje malog 15
preduzeca”, “Poslovni plan (PROJEKT)”, “Razvoj i

selekcija timskih poslovnih projekta”)

UKUPNO blok teorijsko-metodoloSkog obaveznog programa: 25-30 450-600



Druga godina studija u sistemu 3+2 odn. prva i zavrSna godina u sistemu 4+1
“MenadZment bankarstva, finansija i trgovine”

Nastavne aktivnosti (Cas) Individualni rad

Status
Naziv predmeta pred-

SVEGA
ECTS | Kontakt | Vjezbe | Seminar-ski i |Pedago-ske Strucnai | Individual. |, .., | Easova

. . . . el kinicka | igrupno
éasovi | treninzi | stud. radovi | radionice grupr rada
praksa ucenje

meta izvora

4, - : . struéno-
5.6 e Izvorni izborni program (1-3 predmeta) Izborni aplikat,
4, e  Program iz kompatibilnih strudijskih grupa matino  opste-
5,6 (1-3 predmeta) jezgro  strucni

matiéno  opste-

e priznati ispiti poloZeni na drugim VSU u studiju Il ciklusa .
jezgro  strucni

UKUPNO specijalisticko-aplikativni izborni program 10-15 300-450

n BLOK Istrazivacko-akcioni program

e istrazivanje u okviru master rada/teze (ukljucujuci
i istrazivanje izvora);

e uceSce u stru¢nim ili nau¢no-istrazivackim pro-
jektima

e objavljeni radovi

e ucCeSce na naucno-struénim skupovima

UKUPNO specijalisticko-aplikativni izborni program 5-10 150-300
Master rad 10-15 450-600
UKUPNO master rad 10-15 450-600
UK U PN O druga godina studija: 60-75 L) =

2100



Naucna istraZivanja studenata
ostvaruju se kroz individualni i
timski rad na univerzitetu ili u
okvirima specijaliziranih nauc-
no-istraZivackih organizacionih
jedinica Panevropskog univer-
ziteta. U istrazivacke timove
mogu da se uklju€e i nautni
radnici izvan Panevropskog
univerziteta "APEIRON"-a, struc-
njaci iz prakse, kao i naucni
radnici sa drugih univerziteta

i naucnih ustanova iz zemlje i
inostranstva. Na pojedinim istra-
ZivaCkim aktivnostima mogu se
angaZovati i studenti Univerzi-
teta.

Naucno-istrazivacki institut
Univerziteta APEIRON osnovan
je odlukom Senata univerzite-
ta dana 27.09.2007. godine.
Istog dana je usvojen i Elaborat
o opravdanosti osnivanja Na-
ucno-istrazivackog instituta
Univerziteta APEIRON u Banjoj
Luci. RjeSenjem Ministarstva
nauke i tehnologije u Banjoj
Luci broj 06/6-040/050-3/08
od 11.03.2008. godine Naucno -
istrazivacki institut Univerziteta
APEIRON u Banjoj Luci je dobio
odobrenje za rad i upisan u knji-
gu registra naucnoistrazivackih
ustanova.

Sistematsko prezentovanje
rezultata nau€no-istrazivackog
rada i struénih projekata Pane-
vropskog univerziteta i njegovog

Studijski program: Preduzetni¢ki menadZment — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS
Studijski program: MenadZment, bankarstva, finansija i trgovine — 60/120 ECTS: Master ekonomije — 300 ECTS

akademskog osoblja vrsi se pu-
tem medunarodnih konferencija
i naucno-strucnih ¢asopisa €iji je
osnivac Panevropski univerzitet.
EMC Review: Casopis za eko-
nomiju i trZziSne komunikacije
objavljuje studije iz oblasti
globalne ekonomije, ekonomije
regiona, ekonomske politike,
trZista i konkurencije, zastite
gradana i potrosaca, medija i
poslovne komunikacije, novih
tehnologija, menadZmenta,
marketinga.. Svojim temat-
skim obuhvatom naucnih sa-
znanja koje nalaze primjenu

u ekonomiji, Casopis odrzava
multidisciplinarnost studija na
univerzitetu Apeiron. EMC Re-
view se nalazi prvoj kategoriji
rang liste nau¢nih ¢asopisa u
Republici Srpskoj i koji, izmedu
ostalih, predstavlja prvi Casopis
iz Bosne i Hercegovine koji je od
2018. dobio pravo na koristenje
prestizne indeksne baze ,ESCI* u
vlasnistvu Clerivate analitics.
emc-review.com/

mecC

Review

MEDUNARODNA KONFERENCIJA
EDASOL - Konferencija o eko-
nomskom razvoju i Zivotnom
standardu

EBASOL Q
Sl
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; 7 thnomha vy
~4EDASOL ==

-

UENGOH
pesjs Luke

U organizaciji Fakulteta
poslovne ekonomije svake
godine se na Panevropskom
univerzitetu ,,APEIRON" odrzava
medunarodna konferencija o
ekonomskom razvoju i Zivotnom
standardu. Naucni skup ima za
cilj da razmotri stanje i perspek-
tive drustveno-ekonomskog
razvoja zemalja Jugoistocne
Evrope u kljuénim aspektima,
kao Sto su: makroekonomski
indikatori, trZiste rada, migra-
cije i demografski potencijal,
dijaspora i lokalni ekonomski
razvoj, obrazovanje i ljudski
kapital, tehnoloSki razvoj i ino-
vacije, sobracajna i logisticka
infrastruktura, Zivotni standard,
kvalitet Zivota ljudi i zdravlje,
zastita Zivotne sredine, politicki
procesi i globalizacija, uticaj
multinacionalnih kompanija,
investicije, moneterni sistem,
ekonomska politika, vanjsko-
trgovinsko poslovanje i devizni
sistem, medunarodno poslovno
pravo i vladavina prava, trZiste
kapitala i finansijski sistem,
korporativno upravljanje, etika
i moral u poslovanju, socijalna
inkluzija, kultura, strani jezici,
turizam, filantropija, multimedija
i trziSne komunikacije
http://www.edasol-au.com/
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